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Bakgrund och start

Vid distriktsarsmotet april 2019 behandlades en motion som rérde dist-
riktets organisation i olika avseenden, bland annat krav pa férbattrad in-
formation fran distriktet, om vad vi tycker och vad vi gor i olika fragor.
Motionens olika delar avslogs eller ansags besvarade. Vid diskussion av
motionen foreslogs ocksa att en arbetsgrupp skulle tillsattas som tar tag i
fragan om distriktets organisation och lagger forslag om hur vi kan fa till
stdnd mer aktiva insatser. Forslaget om en arbetsgrupp bifdlls. Den skulle
goéra en dversyn av verksamheten hos distrikt och avdelningar och vara
samarbetsformer. Aven behovet av stdd och forandring hos avdelningarna
skulle belysas for att ta reda pa hur en lokal verksamhet ska kunna upp-
ratthallas.

Arbetsgruppen holl en forsta traff da representanter for ett antal avdel-
ningar narvarade. | Nollattan nr 6/2019 gjorde vi en beskrivning av upp
lagget for arbetet. Vi paboérjade projektet genom att skicka ut ett frage
formular till avdelningarna som rorde styrelserna, verksamheten och
ekonomin. | stort sett alla skickade in svar pa fragorna. Innehallsmassigt
visar svaren en ganska likartad bild av hur avdelningarna fungerar. Det
mesta ar en verksamhet i gamla hjulspar men i nagot fall ocksa nya sam-
arbeten samt politikerkontakter. Nagra bedriver ingen verksamhet alls men
ar anda representerade i kommunala funktionshinderrad.

Begransningar/hinder for projektets genomforande

Utskicket av frageformularet till avdelningarna tog alltfér lang tid att fa in
svaren pa. Pandemin fran boérjan av 2020 rubbade vara planer pa flera satt
och tidsplaneringen har inte kunnat hallas. Aven under 2021 kommer vart
traditionella foreningsliv att i stor utstrackning vara anpassat till digital verk-
samhet. Ett foreningsliv i karantan hindrar de motesformer vi ar vana vid
och projektets synpunkter och idéer maste anpassas till detta.



Inledning

Denna redovisning handlar inte specifikt om foreningskunskap och organi-
sationsuppbyggnad. Som arbetsgrupp vill vi férsdka ringa in nagra omra-
den som vi tror kan paverka malsattningen i projektet. Det vi darfor be-
hévde fa veta ar vilken verksamhet avdelningarna bedriver och hur dist-
riktet kan vara en aktiv samarbetspartner som i praktiken satter spar i verk-
samheten.

Arbetsgruppen har diskuterat en mangd aspekter av hur en férandrad
verksamhet och utveckling av samarbetet mellan distrikt och avdelningar
ska kunna komma till stand. Vi har koncentrerat diskussionen till nagra
olika teman, da fragan om organisationsutveckling, struktur och funktion nu
blivit aktuell inom hela var organisation, men i ett bredare perspektiv.

DHR:s stadgar ar grunden for hur forbund, distrikt/regioner och avdelning-
ar organisatoriskt ar uppbyggda. Det innebar att vi har givna ramar att for-
halla oss till och inom dessa bygga upp var verksamhet. Saledes ar det
just nu endast inom var befintliga organisation vi kan férandra nagot. Var
redovisning ror mest samarbetsformerna inom vart distrikt. Betraffande for-
enings- och styrelseutveckling finns en mangd litteratur och pedagogiskt
studiematerial att ta del av som fordjupning.

Nagra av vara fragestallningar under arbetsgruppens diskussioner har
varit:

+ styrelsens kompetens och arbetsfordelning - vad kravs?
+ kansliets funktion och arbetssatt - vad behodver vi lyfta?

+ avdelningarnas olikhet och verksamhet - hur narma oss?
+ vad kan avd/distrikt utfora tillsammans - vad vill vi?

+ Omsesidigt informationsutbyte mellan avdelning/distrikt

+ vilka proppar har vi i systemet - formella eller personliga?

Under rubrikerna nedan beskriver vi delar av var organisation och DHR-
arbetet som vi tror kan utvecklas. Nagra kanske ar allmangiltig férenings-
kunskap som blivit rutiner vilka vi tar for givha, men som tal att papekas
och ar mojliga att paverka och férandra.
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Distriktets och avdelningarnas funktioner

Distriktets styrelse och kansli - forutsattningar

Distriktet har inte egna medlemmar men har uppgiften att vara en sam-
manhallande lank mellan avdelningarna. Styrelsen har ett brett ansvar for
att uppratthalla de olika funktioner som ligger pa distriktet och vart kansli
har tre anstallda inom omradena ekonomi, intressepolitik och kommunikat-
ion. Som beslutande instans fordelar styrelsen arbetsuppgifter till vara an-
stallda och har arbetsgivaransvaret for dem. De ar anstallda utifran sin
kunskap och kompetens som ska vara en given tillgang for styrelsen och
aven for lanets avdelningar.

Utifran sin erfarenhet och kunskap ska styrelseledamoéterna besluta om
vilka intressepolitiska arbetsuppgifter som ska utforas. Distriktets kanske
viktigaste roll &r genom var representation i olika organ inom Region
Stockholm. Dar vi har mojlighet att driva fragor tillsammans med 6vriga
distrikts-organisationer. Distriktet har flera samarbeten med andra organi-
sationer i lanet. Vissa representativa uppdrag utfors aven av personalen
pa uppdrag av styrelsen. | den rollen representerar de distriktet.

Styrelsens kompetens och férmaga tillsammans med arbetsfordelningen
inom kansliet, avgor hur langt vi kan na i utvecklingen av distriktets verk-
samhet och effektivitet. Det ar viktigt att styrelsen granskar forutsattning-
arna for att bedriva sitt arbete, saval det utatriktade mot omvarlden som in-
ternt inom kansliet och med uppmarksamhet gentemot avdelningarna. Att
delarna i detta arbete har gynnsamma forutsattningar behover alltid disku-
teras och utvarderas.

Ett gott ledarskap fran styrelsens sida har komponenter som ar bade per-
sonliga for var och en samt aven pedagogiska och kunskapsinriktade mo-
ment. Detta gor att olika egenskaper och varderingar hos de fortroende-
valda kan komma till uttryck, ocksa som drivkraft i samarbetet mellan leda-
moterna och personalen pa jamstalld basis.

Vi far inte gldomma att kompetensutveckling ar en forutsattning for bada
parter och kan bedrivas pa olika satt utifran dnskemal och behov. | det 16-
pande arbetet ska vi inte bortse fran den utvecklingspotential som finns
hos var och en.

Distriktet planerar en fortbildning i styrelseutveckling i teori och praktik,
ocksa viktig for den personal som ar en férlangning av styrelsefunktionen
och hur de far var verksamhet att na ut.
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Vi har olika roller i foreningsverksamheten och ar alla beroende av varand-
ras kompetens och goda vilja for att lyckas med det vi gor. Inom kansliets
arbetsomraden ar personalens sjalvstandiga drivkraft en viktig del av det
kontinuerliga forbattringsarbetet. Da kan ett utbyte av erfarenheter ske
och tas tillvara i en gemensam inriktning mot vara mal.

En positiv gruppdynamik ar grundlaggande for samarbetet mellan styrelse
och personal liksom inom bada grupperingarna. Ett meningsfullt och lust-
fyllt samarbete ger oss mojligheter till den utveckling vi stravar efter, saval
hos styrelse som personal. Sa kan vara verksamhetsidéer fa sin naring
fran oss alla berorda. Upplevelser av att inte bli hord och meningsskiljak-
tigheter hos oss kraver arliga diskussioner som tar oss ur de lasningar som
inte gynnar verksamheten.

Medarbetarsamtal och aven enskilda samtal med de fortroendevalda ar
viktiga for att styrelsen ska kanna att vi ar pa ratt spar. Personalsamtalen
ska hallas regelbundet och sa snart ett behov uppstar och om nagot ska-
ver. De medel som avsatts for olika slag av utbildning och kompetensut-
veckling ska anvandas for att ge oss 6kade mdjligheter att utféra vart ar-
bete. Denna satsning ska ge bade personlig och professionell vaxande.

For att uppna bredd i en styrelse nar en ny ledamot ska valjas ar det val-
beredningens uppgift att sa langt mojligt séka en person med intresse och
grundlaggande erfarenhet som hjalper styrelsen att bredda sin verksam-
het. Dock kanner vi till svarigheterna i valberedningens uppdrag att hitta
lampliga personer for uppdraget. Det staller sarskilda krav pa kommande
valberedningar och de insatser som framat kan vara mojliga. Den svarig-
heten finns i hdg grad ocksa hos avdelningarna.

Avdelningarnas verksamhet och olikhet.

Vara tio DHR-avdelningar ar olika stora och deras kapacitet att fungera
och vara verksamma ar mycket olika. Varje avdelning har sin profil som de
genom aren har format utifran den verksamhet, styrelsekompetens och de
personer som varit ledande i avdelningen.

Det minskande antalet medlemmar gor det i langden svart att uppratthalla
de aktiviteter som &r en avdelnings uppdrag. An sa lange tycks de kommu-
nala bidragen racka for de utgifter man har for att bedriva sin verksamhet. |
varje avdelnings arsberattelse kan detaljerna utlasas. Sambandet mellan
ekonomi, styrelsens kompetens och idéutveckling ar avgorande.

Stockholmsavdelningen har strax over 500 medlemmar
Norrtaljeavdelningen har nagot éver 100 medlemmar

Sodertaljeavdelningen har nagot under 60 medlemmar
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Ovriga avdelningar har mellan 22 - 42 medlemmar och av dessa finns ett
par som snart kanske star utan majlighet att fortsatta.

Vi kanner alla till hur olika lanets mestadels sma avdelningar ar ifraga om
framatanda och kraft att fornya sin verksamhet och existens. Vi vet ocksa
att flera avdelningar saknar en egen verksamhet och att nagon vag framat
for dessa ar svar att skdnja. Ett vacuum uppstar som blir svart att fylla da
aktiva medlemmar inte langre finns eller inte orkar. Och antalet medlem-
mar ar tyvarr inget matt pa aktivitet, aven om vi garna hoppas pa det. Det
blir en slags smaskalig verksamhet som nagra avdelningar férsdker upp-
ratthalla, kanske ett slags kamratligt umgange utan intressepolitiska teman
i DHR:s anda. Fragan uppstar har om hur avsomnade avdelningar utan
egen aktivitet ska lyckas slapa sig fram utan gnista och framatanda. Sam-
gaende med annan avdelning eller paboérjad nedlaggning?

De storre avdelningarna ar sjalvgaende och bedriver sin verksamhet utan
storre forandringar eller nya grepp. Det ar latt att dra slutsatsen att vi inom
DHR helst fortsatter att fungera pa det satt vi alltid har gjort. Ar vi beredda
att forandra nagot som vi genom aren vant oss vid? Vi fastnar latt i vanor-
nas beroende oavsett innehall och forlorar var lust att strava efter férand-

ring.

Samarbetet mellan distrikt och avdelningar.

Vilken roll kan nu distriktet spela for att stddja avdelningarna och helst
ocksa samarbeta med dem? Det ar ofta genom motioner till distriktsars-
motet som olika krav framfors pa hur samarbetet mellan distrikt och avdel-
ningar behover forandras till det battre. Alltfor sallan blir det en djupare dis-
kussion med avdelningarna kring de 6nskemal en viss avdelning har.
Oftast stannar det vid distriktets motionssvar och i basta fall argumentering
vid arsmotet. Och sa kommer inte de enskilda résterna till tals.

Har finns en startpunkt for fortsatt diskussion i stallet for en formell avslut-
ning. Distriktet far har ett tillfalle till narmande istallet for den distans mellan
avdelningarna som nog ofta gdmmer en undanstoppad problematik eller
idétorka.

Saledes har distriktet en brokig samling avdelningar att varna om. Det pa-
gaende projektet handlar om att soka former for den aktivitet som bada
parter maste fa till stand tillsammans. Men utan méten mellan distrikt och
avdelningar hittar vi inte formerna for detta. Vi vet heller inte hur enskilda
avdelningar staller sig till nya kontaktsatt med ett riktat innehall. Heller inte
om samarbete kring aktiviteter, garna tillsammans med flera avdelningar
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pa samma gang. Helst borde distriktet bli en ambulerade uppsdkare for att
starka var rost i regionen.

Sedan manga ar har distriktet ett formaliserat system av kontaktpersoner,
en distriktsledamot utses att halla kontakt med respektive avdelning. Med
aren har detta tappat mycket av sin funktion da den inte har uppratthallits
och heller inte utvarderats. Det bygger pa en vilja hos saval distrikt som
avdelning och maste laddas med innehall och dmsesidighet. Uppdraget
maste fylla en funktion som ar viktig for bada parter. Behovet av kontakt-
person ar troligen olika for varje avdelning.

Det ar alltid svart att veta hur vi bast ska kommunicera med avdelningarna.
Den digitala tekniken genom hemsidan och de sociala medierna har blivit
ett huvudspar. Dar kan vi alla sjalva s6ka information om kurser och arran-
gemang. Riktad digital information till avdelningarna adresseras direkt till
informationsmottagarna.

Den digitala kommunikationen har tagit 6ver det mesta av distriktets kon-
takt med avdelningarna. En viktig aspekt ar ocksa hur avdelningarnas in-
formation till distriktet ska ske. | den férbattrade kontakt som vi vill fa till
stand maste aven en dmsesidighet finnas med initiativ ocksa fran avdel-
ningarna.

En huvudfraga ar hur vi ska knyta distrikt och avdelningar till varandra med
aktiviteter som gynnar bada parter. Jamfért med landets dvriga DHR-verk-
samhet borde vi i var region ha lattare att traffa varandra. Men riktigt sa latt
ar det inte eftersom vi inte ar vana vid att samlas for aktiviteter pa avdel-
ningsniva.

Bortsett fran de pandemihinder vi har just nu, saknar vi ofta tankar om vad
vi ska moétas kring. Ett samarrangemang kraver bade vilja och personella
resurser, langsiktig energi, lokaler, fortaring, innehall. Sadana initiativ
maste komma fran distriktet, nar samhallet 6ppnar eller nar en digital krea-
tivitet annu maste fortsatta och kanske omfatta annu mer av verksam-
heten.

Sammanfattning och framatblick

For att lyfta vara tankegangar kring projektets huvudsyfte om samarbete
mellan distrikt och avdelningar, har vi har i rapporten gett nagra snabba
beskrivningar av DHR i lanet. Att vi har bade starka och svaga sidor i var
verksamhet ar uppenbart, darfor finns en hel del som vi kan férandra. Var
organisation och vara arbetsformer férandras mycket langsamt och kanske
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har vi ocksa slutat tdnka pa var framtid som organisation. De arbetssatt vi
ar vana vid och vuxit in i stannar vi helst kvar i. Var verksamhet utvidgas
sallan med nya teman som vacker intresse och engagemang infor framti-
den och stracker sig sallan utanfor vara huvudfragor.

Saval distriktet som avdelningarna behdver diskutera om vi arbetar pa ett
fungerande satt med viktiga fragor, inarbetade eller nya, lokala eller regio-
nala. Sadana diskussioner hoppas vi fa gora tillsammans i former dar vi
latt kan moétas avdelningsvis eller hos distriktet. Sa kan vi bredda en uttun-
nad verksamhet och kanske uppleva DHR i vart |an som ett gemenskaps-
torg, dar vi ror oss fritt bland uppslag och nytankande infall.

Forslag till distriktet och avdelningarna

Vi inser att distrikt och avdelningar bedriver sin verksamhet pa olika villkor
som avgor vilka stallningstaganden vi kan gora. Distriktet har ett overgri-
pande och sammanhallande ansvar medan avdelningarna har medlemmar
som forvantar sig en verksamhet som erbjuder medlemmarna olika slags
aktiviteter och nya perspektiv. Syftet med vart utvecklingsprojekt ar att
gbra oss medvetna om att det kravs olika insatser fran bada sidor, om vi
ska kunna ersatta en smygande passivitet med gemensamma aktiviteter.
Sjalvklart gor denna skillnad att vi varderar projektets rapport och forslag
om utvecklat samarbete utifran vara skilda utgangslagen. En olikhet som
kan utvecklas.

Darfor foreslar vi fran projektet foljande tva steg:

Distriktet tar stallning till projektets forslag om ett narmare och dmsesidigt
samarbete med avdelningarna. | detta ligger ett aktivt och konkret arbete
fran distriktet att komma i gang med gemensamma aktiviteter som inspire-
rar kanslan av samhorighet och leder till forbattrad verksamhet och kom-
munikation.

Avdelningarna diskuterar forslaget om narmare samarbete med distriktet
och beddmer pa vilket satt det kan genomféras inom ramen for det majliga.
Konkreta resurser, idéer, nyfikenhet, aktiva personer, tid och plats. Vad
skulle ett forbattrat samarbete kunna innebara for avdelningens framtid,
med tanke pa de olika slags problem som hammar flera avdelningar?

Gemensamt mal

Levande avdelningar och ett aktivt distrikt
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Darefter fortsatter vi diskussionen kring vart samarbete

Foljande punkter pekar pa aktuella fragor infor ett framtida samarbete.

Dessa behdver vi diskutera med varandra for att komma i gang med nya

grepp som lyfter var verksamhet:

a distriktet ska kontinuerligt aktualisera olika samarbetsformer med avdelningarna och

involvera avdelningarna battre

o styrelse- och medlemsutbildningar

o vi stodjer varandra i valberedningsarbetet

o programverksamhet for medlemmar och andra intresserade

o distriktet ambulerar med verksamhet mellan avdelningarna

o utveckla personsamtal inom styrelserna i distrikt och avdelningar
a fungerande kommunikationsvagar till medlemmarna

a behover vi samarbeta om inte alla vill - ar vi eniga om 6kad samverkan
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