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ARET SOM GATT

AR DET AR DAGS att samman-

fatta ett verksamhetsar s ar det

latt att forst se alla de saker som

gjorts och som gér att rakna.

Moten som héllits, yttranden
som ldmnats, publiceringar som natt ut,
projekt som drivits vidare och beslut som
fattats. Allt det ar en viktig del av ett verk-
samhetsdr men det visar inte hela bilden.

Mycket av det som &r viktigt for hur ett ar

faktiskt blir syns inte alltid vid forsta 6gon-
kastet. Det handlar om arbetet som fort-
sdtter over tid, &ven nér resultaten drdjer.
Alla fragor som kréver talamod, kunskap
och uthéllighet. Men &ven om méanniskor
som tar ansvar for sina uppgifter, ocksa for
helheten. Allt det &r en del i konsten i att
hélla riktningen i en tid dar mycket ror sig
snabbt och dér villkoren for civilsamhallets
organisationer blivit mer komplexa och ut-
manande.

En prioriterad fraga
Under aret har forbundet fortsatt sitt
rattighetspolitiska arbete med bade bredd,
djup och tydlighet. Den prioriterade fra-
gan om ritten till ett tillgédngligt samhal-
le har drivits i flera olika sammanhang,
alltifrdn standardisering och regelutveck-
ling, i media och olika myndighetsméten,
till hjélp och stod for att avhjdlpa konkre-
ta hinder i ménniskors vardag. Arbets-
veckorna har kantats av att skriva svar pa
remissyttranden, olika samréd och kon-
takter med myndigheter. Dar har DHR
fortsatt att paverka for allas ratt att kunna
delta i samhallet pa jamlika villkor.

DHR har ocksé haft ett starkt genomslag
i media. Fragor om bland annat personlig

]
"Mycket av
det som ar
viktigt for
hur ett ar
faktiskt blir
syns inte
alltid vid
forsta 6gon-
kastet”

assistans, hjdlpmedel, byggd miljo samt
kris och beredskap har lyfts i nationella,
regionala och lokala sammanhang. Genom
sociala medier och genom tidningen Funk-
tionshinderpolitik har férbundet dessutom
kunnat né ut med egna perspektiv, for-
djupningar och berittelser fran medlems-
rorelsen.

Arbetet i det tysta...

Samtidigt som DHR syns tydligt utat sker
en stor del av arbetet i det tysta i varda-
gen. P4 forbundskansliet, servicekontoret
och ute i organisationens olika delar pagar
varje dag det arbete som far verksamheten
att fungera. Bland annat alla fragor fran nér
och fjérran som far svar och all den admi-
nistration som hanteras. Samtidigt varje
manad, allt stod fran forbundskansliet som
ges och alla de andra hundratals saker som
behovs for att en verksamhet ska halla ihop.

Det internationella arbetet har fortsatt
genom samarbeten i Norden, projektet i
Etiopien och deltagande i FN:s statsparts-
mote. Aven ddr finns samma utgdngspunkt
som i det nationella arbetet: att rittigheter
behover forsvaras, utvecklas och omsattas i
praktiken.

Den verksamhetsberittelse som foljer
beskriver vad DHR har gjort under éret.
Men den berittar ocksa ndgot mer &n sa.
Den visar en organisation som fortsétter
sitt arbete med kunskap, erfarenhet och
overtygelsen om att samhaéllet kan utfor-
mas béttre dn idag. Precis s som vi gjort i
6ver 100 dr. @

Asa Strahlemo
Forbundsordférande
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RATTIGHETSPOLITIK

Tillganglighet 2025

DHR:s rattighetspolitiska arbete under
2025 har haft ett tydligt fokus pa att stér-
ka tillgédnglighet som en grundldggande
ménsklig rattighet. Arbetet tar sin utgangs-
punkt i FN:s konvention om réttigheter
for personer med funktionsnedsittning
(CRPD), dar tillgédnglighet ar en forutsatt-
ning for att andra réttigheter ska kun-

na forverkligas. Genom paverkansarbete,
samverkan, kunskapsspridning och kon-
kret forandringsarbete har DHR bidragit
till att synliggora, utmana och foréndra de
hinder som begrinsar ménniskors delak-
tighet i samhallet.

Paverkan genom standardisering

och regelutveckling

En central del av arbetet har varit DHR:s
medverkan i standardiseringsprocesser
kopplade till tillganglighet i den byggda
miljon och i samhaéllsinfrastruktur. Under
aret har DHR deltagit i flera arbetsgrupper
inom SIS, bland annat kopplat till standar-
der for tillgdngliga laddstationer, byggd mil-
jo samt funktions- och areamatt.

Arbetet med standarden EN 17230 om
tillgdnglighet i byggd miljo har varit sarskilt
betydelsefullt. Genom aktiv medverkan har
DHR kunnat paverka hur krav formuleras
och sdkerstilla att tillgdnglighet inte urhol-
kas i takt med fordndringar i regelverk. I ett
lage dér tidigare nationella riktlinjer riske-
rat att forsvagas har DHR drivit pa for att
tillgdnglighet fortsatt ska utgora en sjalvklar
och mitbar del av byggprocessen.

Standardiseringsarbetet ar langsiktigt och
kréaver uthéllighet, men 4r samtidigt avgo-
rande for att skapa strukturella férandring-
ar. Genom att paverka normer och riktlinjer
bidrar DHR till att tillgénglighet inte blir en
tillaggsfraga, utan en integrerad del av hur
samhillet planeras och utformas.

Tillganglighet i praktiken

Parallellt med det strukturella arbetet har
DHR bedrivit ett aktivt arbete for att syn-
liggora och atgdrda konkreta tillgdnglig-
hetshinder i ménniskors vardag. Genom
det digitala verktyget Bort med hindret har
medlemmar och allmédnhet kunnat anma-
la enkelt avhjdlpta hinder. Under éret har
arbetet intensifierats genom riktade insatser
och aktiviteter, med malet att 6ka bade an-
vandningen av verktyget och kunskapen om
bristande tillginglighet.

Detta arbete bidrar till att konkretisera
vad otillgdnglighet innebadr i praktiken, fran
bristande kontrastmarkeringar och hoga
trosklar till otillgdngliga entréer och felpla-
cerad inredning. Genom att samla in och
synliggora dessa hinder skapas ett underlag
for paverkan gentemot kommuner, fastig-
hetsdgare och andra ansvariga aktorer.

Arbetet ligger i linje med CRPD:s arti-
kel 9 om tillganglighet, dér stater aldggs att
identifiera och undanréja hinder i den
fysiska miljon. DHR:s arbete bidrar till att
denna skyldighet omsitts i praktiken.
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1 | oktober samlades
DHR:s kunskapsbérare
inom tillganglighet for
utbildning och utbyte av
erfarenheter.



Kunskap, utbildning och kunskapsbarare
Under éaret har DHR satsat pa att stirka
kunskapen om tillgdnglighet, bade inom or-
ganisationen och i samhillet i stort. Genom
utbildningsinsatser, foreldsningar och ut-
vecklingen av s kallade kunskapsbérare har
arbetet med att sprida kunskap och skapa
lokal forandringskraft stéarkts.

Kunskapsbérarna fungerar som en brygga
mellan teori och praktik, dér erfarenheter
fran vardagen kopplas till rittighetsperspek-
tivet. Genom utbildningar och gemensam-
ma traffar har deras roll fortydligats och
utvecklats, med fokus pa att kunna identifie-
ra hinder, fora dialog med beslutsfattare och
bidra till lokalt férandringsarbete.

Utbildningsinsatser har ocksa riktats till
studenter, myndigheter och andra aktorer,
dér DHR bidragit med kunskap om univer-
sell utformning, tillganglighet och funk-
tionsratt. Detta arbete &r centralt for att
langsiktigt forandra synen pa tillgidnglighet
fran individproblem till en fraga om sam-
hillsansvar.

Samrad och politisk paverkan
DHR har under aret deltagit i ett stort antal
samrad med myndigheter och andra akto-

rer, ddr tillganglighet varit en aterkomman-
de fraga. Bland annat har dialog férts med
Boverket, Arbetsmiljoverket, Forsikrings-
kassan, Kulturradet och Myndigheten for
delaktighet.

I dessa sammanhang har DHR lyft brister
i tillganglighet, pekat pa behovet av starkt
lagstiftning och tydligare ansvar, samt bi-
dragit med erfarenhetsbaserad kunskap.
DHR har ocksa deltagit i arbetet med na-
tionella strategier och handlingsplaner, dér
kopplingen till CRPD varit central.

Ett exempel 4r dialogen med regeringen och
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet,
dar fragor om tillgénglighet i byggd miljé och
universell utformning lyfts. Genom att delta i
dessa sammanhang sikerstaller DHR att till-
ginglighet finns med som en sjélvklar del i
politiska processer och beslut.

Tillgdnglighet i nya omraden och
sammanhang

Under éaret har DHR ocksé arbetat med att
bredda perspektivet pa tillgdnglighet till

nya omraden. Det har bland annat handlat
om tillgdnglighet i krisberedskap, dir DHR
deltagit i arbete infor MR-dagarna och
bidragit till att synliggora risker och brister »

J Kunskapsbararna
kombinerar egen erfa-
renhet med kunskap
om tillgénglighet.
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< Emil Erdmans
rapport om vikten av
inkluderande krisbered-
skap presenterades vid
MR-dagarna i Stock-
holm.

4 Vice férbunds-
ordférande Christina
Svanberg presenterade
DHR:s arbete med till-
ganglig krisberedskap
under MR-dagarna.

i hur personer med funktionsnedsittning
inkluderas i krissituationer.

Arbete har dven bedrivits kring tillgang-
lighet i digitala miljéer, produkter och
tjanster, bland annat i relation till EU:s
tillgdnglighetsdirektiv. Genom dialog med
foretag och andra aktérer har DHR bidragit
till att stdrka forstaelsen for tillganglighet
som en kvalitets- och rattighetsfraga dven i
dessa sammanhang.

Medlemmars erfarenheter som drivkraft
En viktig del av DHR:s arbete r att ta till-
vara medlemmars erfarenheter. Under aret
har ett stort antal kontakter med medlem-
mar handlat om brister i tillgidnglighet,
exempelvis kopplat till bostadsanpassning,
hjdlpmedel och offentliga miljder.

Dessa erfarenheter utgor en central
grund for DHR:s réttighetspolitiska arbe-
te. Genom att synliggdra dterkommande

problem och monster kan DHR driva pa for
férdndringar pa systemniva. Arbetet bidrar

till att flytta fokus fran individuella 16sning-
ar till strukturella férandringar.

Sammanfattning

DHR:s arbete med tillgdnglighet under
2025 visar pé bredden i rittighetspolitiken,
fran paverkan av internationella standar-
der till konkreta atgdrder i ménniskors
vardag. Genom att kombinera strategiskt
paverkansarbete med praktiska insatser
bidrar DHR till att forverkliga rdtten till
tillganglighet.

Tillgénglighet dr inte en enskild fraga,
utan en forutsittning for delaktighet, sjalv-
standighet och jamlikhet. Genom sitt arbete
fortsatter DHR att driva utvecklingen mot
ett samhélle ddr hinder undanréjs och dér
alla ges mojlighet att leva sina liv pé lika
villkor. @
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REMISSYTTRANDEN 2025

Inledning

Under 2025 lamnade DHR sex remiss-
yttranden samt yttranden inom omradena
byggd miljo, trygghetssystem samt réttssa-
kerhet och kommunal myndighetsutévning.
Remiss- och svarsarbetet har priglats av ett
tydligt fokus pa tillganglighet, likabehand-
ling och skyddet for individers rittigheter,
med sérskild betoning pa personer med
nedsatt rorelseférmaga.

Byggd miljo

Inom omradet byggd milj6 ldmnade DHR
tre remissyttranden. Dessa avsag forslag
om littnader i kraven vid dndring och
ombyggnad av byggnader, foreskrifter om
motordrivna anordningar samt d4ndring-

ar i certifieringsregler. DHR riktade kritik
mot regelforenklingar och tekniska fordand-
ringar som riskerar att ske pa bekostnad av
grundldggande krav pa tillgidnglighet, siker-
het och anvindbarhet. DHR betonade &ven
vikten av langsiktig hallbarhet och kvalitet i
den byggda miljon.

”"DHR forstar inte varfor regeringen och
Boverket inte ser att nybyggnationer, dnd-
ringar och ombyggnationer utifran princi-
pen universell utformning inte blir dyrare.
Det finns idag gott om exempel pa till-
ganglighetsatgarder som inte kat kostna-
derna utan tvdrtom forbattrat situationen
for alla”

(Citat ur DHR:s remissyttrande avseen-
de Boverkets rapport Littnader i kraven pd
byggnader vid dndring och ombyggnad.)

Trygghetssystem

Tva remissyttranden behandlade fragor
inom trygghetssystemen. Dessa rérde ad-
ministrativa sanktioner inom socialfor-
sakringen samt forslag om sankt skatt pa
arbetsinkomster, pension och sjuk- och
aktivitetsersdttning. I yttrandena lyfte

DHR rittvise- och rittssidkerhetsperspek-
tiv, férdelningspolitiska effekter och be-
tydelsen av ekonomisk trygghet. Sarskild
uppmairksamhet dgnades &t risken for ne-
gativa konsekvenser for personer i utsatta
situationer.

“DHR betonar vikten av att lagstiftning
pé socialforsdkringsomrédet utformas med
respekt for mianskliga réttigheter och i en-
lighet med konventionen om réttigheter
for personer med funktionsnedsattning. Vi
uppmanar regeringen att omarbeta forsla-
gen i Ds 2025:8 sa att de sdkerstdller ratts-
sakerhet, delaktighet och skydd for perso-
ner med nedsatt rorelseforméga.”

(Citat ur DHR:s remissyttrande géillande
Administrativa sanktioner i socialforsdkring-
en (Ds 2025:8).)

Réttssékerhet och kommunal
myndighetsutévning

DHR ldmnade dven ett remissyttran-

de rorande betdnkandet om starkt skydd
for domstolarnas och domarnas obero-
ende samt ett yttrande géllande kommu-
ners myndighetsutévning inom LSS. I bada
yttrandena framholls vikten av réttssdker
och likvardig handlaggning samt att svensk
lagstiftning och praxis ska 6verensstimma
med FN:s konvention om rittigheter for
personer med funktionsnedséttning.

I yttrandet om kommunal myndighets-
utdvning riktades skarp kritik mot hur bris-
tande efterlevnad av konventionens bestim-
melser leder till allvarliga konsekvenser for
den enskilde.

”Ménga kommuner hinvisar idag be-
slutsfattande till att systematiskt dverkla-
ga beslut enligt LSS, inte i syfte att prova
rattsfragor eller skapa prejudikat, utan sna-
rare fOr att forskjuta ansvar och kostnader
till domstol. Denna praxis innebdr i prakti-
ken att beslutet om insats skjuts upp i flera
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ar, samtidigt som individen star utan det
stod hen har ratt till. Vid ett bifall i dom-

stol kompenseras inte individen for den tid
hen gatt miste om insatser, varken ekono-
miskt eller med hédnsyn till den livskvalitet
som forlorats.”

(Citat ur DHR:s yttrande angaende
kommuners myndighetsutévning inom
LSS - med fokus pé personer med nedsatt
rorelseférmaga och i ljuset av FN:s konven-

tion om réttigheter for personer med funk-
tionsnedséttning.)

Sammanfattning

DHR:s remissarbete under 2025 har préglats
av ett konsekvent fokus pa minskliga rattig-
heter, tillgdnglighet och réttssakerhet och
har tydligt markerat att effektiviseringar och
regelférenklingar inte far ske pa bekostnad
av skyddet for individens réttigheter. ®

1 DHR star upp for del-
aktighet och individens
rattigheter.
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ETT DHR | UTVECKLING

Inledning

Forbundsmétet 2023 antog 29 forslag for att

utveckla DHR till en starkare och moderna-

re organisation. Forslagen kan sammanfat-

tas under fem rubriker:

o Forslag for att starka organisationen

o Forslag for forbattrad kommunikation och
dialog

« Forslag om organisationsstruktur

o Forslag for ett bittre tillflode av nya med-
lemmar

o Forslag for fortsatt god ekonomi.

Under 2025 har arbetet med att verkstélla
forslagen fortsatt men dven med att prova
oss fram till nya losningar.

Arbete med férslag om mer enhetlig
medlemsavgift

Ett av de 29 forslagen som klubbades pa
forbundsmotet 2023 var att ta fram ett for-
slag om ny struktur fér medlemsavgiften.
Utgéangspunkten for detta var att fi en mer
enhetlig medlemsavgift. Dagens avgifter ar
for fragmenterade och komplicerade, vilket
forsvarar kommunikationen till exempel
nir man ska beritta vad det kostar att bli
medlem i DHR och gor dven arbetet med
medlemsregister administrativt tungt och
dyrt.

En arbetsgrupp tog under bérjan av aret
fram ett forslag som diskuterades om vid oli-
ka traffar och moten samt sdndes ut pa remiss
till distrikt/regioner och avdelningar. Utifran
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inkomna synpunkter reviderades sedan for-
slaget under slutet av aret for att i borjan pa
kommande verksamhetsar kunna sdndas ut
pé en ny remissrunda till samtliga avdel-
ningar och distrikt/regioner.

Dialogméten

Vid fyra tillféllen under éret triaffades leda-
moter fran forbundsstyrelsen samt repre-
sentanter for DHR distrikt/regioner och
avdelningar for digitala dialogméten. Vid
dessa moéten diskuterades bland annat fra-
gan om en mera enhetlig medlemsavgift,
hur kan vi férbattra mottagandet av nya
medlemmar inom DHR genom mentorskap
eller fadderskap och arrangemangen kring
forbundsmétet 2026. Aven andra for di-
strikt/regioner och avdelningar aktuella och
viktiga fragor togs upp pé dialogmétena.

Introduktionstraff for nya medlemmar
2025 inledde férbundet en ny rutin for att
vilkomna nya medlemmar. Tre digitala vil-
komsttraffar for nya medlemmar arrange-
rades. Vid dessa triffar introducerades nya
medlemmar till organisationen, informera-
des om vart arbete och vilka férmaner med-
lemskapet innebér. Vi ville dven hora vad de
nya medlemmarna hade for forvintningar
och 6nskemél pa DHR och sitt medlem-
skap.

Ordférandetraffar

Ytterligare en nyhet under 2025 var att vi
kallade till tre fysiska ordférandetraffar.
Under maj och juni samlades DHR ord-
foranden fran distrikt/regioner och avdel-
ningar for tvé dagar i Umed, Orebro och
Malmo. Vid traffarna fick deltagarna lyssna
till en foreldsning om ideellt ledarskap och
langsiktigt hallbart engagemang. Ovriga
fragor som behandlades var behovet av en
mer enhetlig medlemsavgift, en flexiblare

organisationsstruktur, hur vi kan utveckla
distriktens/regionernas roll samt aktuella
rattighetspolitiska fragor.

Nyhetsbrev

Efter en tids uppehéll kérde vi i november
igen i gang med att sinda ut digitala ny-
hetsbrev. Det &r tva olika nyhetsbrev, ett till
medlemmarna och ett till fortroendevalda
inom DHR. Vi planerar att sinda ut bre-
ven en gang per manad med undantag for
ett sommaruppehall. I dessa nyhetsbrev in-
formerar vi om vad som ar aktuellt just nu
inom DHR.

Annan verksamhet for att utveckla
organisationen

Under hosten erbjod vi véra regionala och
lokala valberedare ute i landet en kurs f6r
att forkovra sina kunskaper. Kursen var di-
gital och leddes under tre kvillar i septem-
ber, oktober och november av ABF Norra
Stockholms lan. Kursen innehéll bland an-
nat lirdomar om valberedningens funktion,
betydelsen av en fungerande valberedning,
arbetsaret for valberedningen samt gav del-
tagarna en verktygslada och tips pa arbets-
satt for arbetet pa hemmaplan.

I november ordnade vi en digital traff
féor DHR distrikt/regioner samt avdelning-
ar som forvaltar avdelning med begrénsad
verksambhet. Traffen dgnades &t att disku-
tera vad som forvéntas av en distrikt/regi-
on eller avdelning som forvaltar en annan
avdelning.

Under aret tog vi fram fyra korta utbild-
ningsfilmer som ligger pa var webbsida. I
filmerna behandlas tillganglighetsfragan
pa olika sétt.

Remiss géillande en uppdragsbeskriv-
ning rérande distriktens/regionernas upp-
drag och roll skickades ut i organisationen
under slutet av aret. @
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ETT STARKT AR | MEDIA

Inledning

Under 2025 hade DHR ett starkt och brett
genomslag med totalt 72 publiceringar i na-
tionella, regionala och lokala medier. Cirka
hilften av publiceringarna forekom i natio-
nella medier. Samtidigt hade DHR en tyd-
lig och aterkommande nérvaro i regionala
medier, sirskilt i Mellansverige och sddra
Sverige.

Prioriterade rattighetspolitiska omraden
Tre réttighetspolitiska omraden utmarkte
sig sarskilt genom hog frekvens, bred sprid-
ning och aterkommande publiceringar:

Personlig assistans

« kritik mot inskrdnkningar och skérpta
kontroller

« ifrdgasattande av rapporter om krimina-
litet

« personlig assistans som rattighet och som
del av de ménskliga rittigheterna

Medier: Aftonbladet, Altinget, Arbetet, Assis-
tanskoll samt regional dagspress.

Tillganglighet och byggande

« kritik mot nya byggregler

o risk for forsamrad tillganglighet

« fragor om bostéder, studentbostdder och
offentliga miljoer

« tillgdnglighet som rittighet

Medier: Svensk Byggtidning, Byggvdrlden,

Heja Olika och Sveriges Radio.

Hjalpmedel och social trygghet

« hjalpmedel som rittighet

« fragor om elrullstolar, resor och rehabili-
tering

« regionala skillnader i tillgdng

Medier: Altinget, TV4 Nyheterna och regio-
nal press.

Ovriga &mnesomraden

I fragor som ror ekonomiska villkor och
trygghetssystem - exempelvis hogkostnads-
skydd, l6nebidrag och forsémrad ekono-
mij for medlemmar - hade DHR négot farre
publiceringar. Genomslag ndddes dock hos
strategiskt viktiga malgrupper via medier
som Dagens Industri, LifeScience Sweden,
Medtech Magazine samt genom regionala
insdndare.

Aven fragor om krisberedskap och siker-
het, med fokus pa tillgéngliga skyddsrum
och beredskap for personer med funktions-
nedsittning, uppmiarksammades i medi-
er, liksom jubileer, kultur och medlems-
aktiviteter. ®
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DHR | SOCIALA MEDIER

Inledning

DHR har under éret inte haft nagon enskild
medarbetare dir arbetet med sociala medier
varit samlat. Detta har inneburit att arbetet
med sociala medier inte haft samma kon-
tinuitet som tidigare. Ansvaret har i perio-
der fordelats mellan olika personer, vilket
har gjort att arbetet stundtals gatt i vagor.
Samtidigt har ett gemensamt engagemang
pé forbundskansliet gjort att narvaron dnda
har kunnat upprétthallas. Inldgg har publ-
icerats 16pande under aret och verksam-
heten har fortsatt att synas i organisationens
kanaler.

Narvaro och innehall

DHR finns idag pa Instagram, LinkedIn,
Facebook och Youtube, och antalet f6ljare
fortsatter att 0ka. I dessa kanaler informe-
rar DHR om vad som hinder inom forbun-

) YouTube

det-om arbetet pa forbundskansliet och
férbundsstyrelsens fragor och prioritering-
ar - samtidigt som aktuella funktionsratts-
fragor som uppmirksammas i medier lyfts.

Genomslag och engagemang

Under aret har flera inldgg fatt stort genom-
slag. Kampanjen om bristande snéréjning
engagerade manga, liksom informations-
filmer och arbetet med Bort med hindret.
Aven julkalendern vickte intresse, liksom
inldgg om tillgangligheten till skyddsrum
och samhillets beredskap vid kris och krig.

Sammanfattning

Sammantaget visar aret att &ven om arbetet
inte varit fullt ut samordnat finns ett tydligt
engagemang och en vilja att na ut-nagot
som har lagt en grund att bygga vidare pa
framover. @
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TIDNINGEN FUNKTIONS-
HINDERPOLITIK

Praktik
Inspiration
1/2025

ANNIKA
SANDER LOFMARK
Skriver mork
fiktion i deppig
rehabmiljo

TEMA KUNSKAP OM

GANBIGHET

Kan goda ipel och nya
experter gora skillnad?

Inledning

Teknik, scenkonst, tillgdnglighet och for-
dldraskap var nagra centrala teman i Funk-
tionshinderpolitik under 2025. Tidningen
har, som vanligt, tackt en mangfacetterad
och bred palett av samhaéllsfragor dar vill-
kor och delaktighet for personer med ned-
satt rorelsefdrmaga dr det genomgéende
perspektivet.

Produktion och innehall
Under aret producerade redaktionen fyra
utgavor av tidningen som distribuerades till
DHR:s medlemmar och prenumeranter. Re-
daktionen intervjuade en lang rad personer
som pa olika sitt gor avtryck i samhallet.
Bland annat intervjuades kommunika-
tionschefen och forfattaren Annika Sander
Lofmark i ett samtal om vikten av represen-
tation i savél populdrkultur som néringsliv.
Tillganglighet inom scenkonsten belystes i

MINORITET
1GRAZON

1 De fyra numren av
Funktionshinderpolitik
under 2025.

I
" Tillging-
lighet inom
scenkonsten
belystes i ett
samtal med
rockmusi-
kern Eddie
Wheeler..”
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Elefantiira
Utisinar normer
i Konstmu

EDDIE

o

1500

Y

ett samtal med rockmusikern Eddie Whe-
eler, och villkoren for kortvixta férdjupades
i en intervju med Monika Dahlqvist.

Granskning och férdjupning
Tidningen fortsatte att granska utvecklingen
inom arbetsmarknadsomradet, bland annat
urholkningen av 16nebidragets virde och vilka
effekter det far, samt hur tillgédnglighetskraven
i arbetslivet undgér kontroll i kommunerna.
Vidare lyfte tidningen fragor om svarig-
heter att ta strid for sina réttigheter gent-
emot statliga myndigheter, samt hur nya
lattnader i fordonsbeskattningen gar dgare
av anpassade fordon forbi.

Upplaga och ekonomi

Upplagan var stabil under aret och produk-
tionen av tidningen fungerade vil. Kost-
nadsutvecklingen planade ut, med undantag
for kraftigt stigande priser for distribution. e



DHR:S INTERNATIONELLA

ARBETE

Internationellt projektsamarbete
Genom MyRight, den svenska funktions-
rattsrorelsens organisation for internatio-
nellt utvecklingssamarbete och bisténd,
har DHR i 6ver 40 ars tid varit engagerat
i internationellt utvecklingssamarbete.

For ndrvarande har DHR ett sam-
arbetsprojekt i Etiopien tillsammans
med Ethiopian National Association
of Persons with Physical Disabilities
(ENAPPD). Samarbetet handlar om att
starka mojligheterna for personer med
nedsatt rorelseférmaga att organisera sig
och ta plats i samhdllet. Ett sdrskilt fokus
ligger pa kvinnors ledarskap, eftersom de
ofta méter dnnu stérre hinder for att fa
inflytande och ta en aktiv roll i organisa-
tioner.

Under 2025 har projektet bland annat »

|
"Utbildningarna foku-
serade pa ledarskaps-
utveckling, rittigheter for
personer med funktions-
nedsittning och medie-
engagemang...’

4 Ett av manga méten
under DHR:s studie-
besok i Etiopien.
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genomfort utbildningsinsatser for att stirka
egenmakten hos personer med funktions-
nedséttning och deras familjer. Utbildning-
ar genomfordes pa fyra orter - Addis Abe-
ba, Hawassa, Dire Dawa och Adama - dir
ENAPPD har lokala kontor. Utbildningarna
fokuserade pé ledarskapsutveckling, rattig-
heter f6r personer med funktionsnedsatt-
ning och medieengagemang, och gav delta-
garna den kunskap och de fardigheter som
kravs for att kunna fora sin egen talan samt
foretrdda den lokala foreningen och darmed
mer aktivt delta i lokala paverkansinsatser
och sambhillsdialoger.

Projektet har lyft flera tvirgaende fragor.
Fragor om jamstélldhet och jamlikhet har
haft avgorande betydelse, med medvetna
satsningar for att sikerstdlla deltagandet av
kvinnor med funktionsnedséttning. Kéns-
responsiva och inkluderande metoder har
anvénts for att hantera intersektionaliteten

1 | december 2024
gjorde DHR:s forbunds-
ordférande studiebes6k
i Etiopien och traffade
foretradare for
ENAPPD.
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mellan kén och funktionsnedséttning,
vilket innebdr att man aktivt tar hansyn till,
forstar och agerar utifran de olika behov,
roller, mojligheter och utmaningar som
kvinnor, man och icke-bindra moter.

Som en del av projektet har samarbetet
med ENAPPD under aret dven omfattat

organisationsutveckling bade nationellt och
lokalt. Ett viktigt resultat har varit att stirka
den interna férmagan hos personal och sty-
relsemedlemmar genom en malinriktad ut-
bildning i intressentengagemang. Detta har
forbattrat organisationens mojligheter att
samverka med myndigheter, utvecklings-
partners och civilsamhéllesorganisationer
samt lagt en grund for mer strategiska och
samordnade paverkansinsatser.

Nordiskt samarbete
Nordiska Handikappforbundet (NHF) &r
en samarbetsorganisation for de nordiska



rorelsehinderforbunden som DHR var med

och startade 1946. De 6vriga forbunden

i NHF 4r Dansk Handicap Forbund frén
Danmark, Invalidférbundet fran Finland,
Sjalfsbjorg landsamband hreyfihamladra
fran Island samt Norges Handikapforbund
fran Norge. Medlemmarna i det nordiska
samarbetet triffas tvd ganger per ar. Sty-
relsen bestar av ordférandena i respektive
land, och ordférandeskapet ér rullande och
foljer det land som innehar ordférandeska-
pet i Nordiska ministerradet.

Vid vérens mote i Helsingfors fick del-
tagarna information frén Nordens vil-
fardscenter (NVC). NVC:s uppdrag ar
bland annat att fraimja och utveckla nord-
iskt samarbete inom funktionshinderom-
radet och att arbeta for ett samhélle som
ar tillgangligt for alla. Detta sker genom
kunskapsutbyte mellan de nordiska lander-
na, framtagande av kunskapsunderlag och

initiering av granséverskridande natverk.
NVC ér dven sekretariat for Radet for nord-
iskt samarbete om funktionshinder.

Under hostens méte i Malmo var EU:s
tillganglighetsdirektiv ett av diskussionsam-
nena. Direktivet omfattar vissa digitala pro-
dukter och tjénster, sasom biljettautomater,
e-handel och transportinformation, och
ar kopplat till andra europeiska regler och
standarder. Direktivet omfattar dock inte
hela omradet - tillgéngligheten i den bygg-
da milj6n é&r till stor del frivillig fér med-
lemsstaterna att reglera. For personer med
nedsatt rorelseférméaga vicker direktivet
béde forhoppningar och fragor om faktiska
forbattringar i vardagen.

Ett annat diskussionsomrade var de utma-
ningar som personer med nedsatt rorelsefor-
méga moter i sin kontakt med myndigheter
i de nordiska ldnderna. Det konstaterades
att det ofta krévs juridisk kompetens, stod
fran nérstaende eller annat stod for att kun-
na navigera i systemen. Arendehanteringen
har i manga fall utvecklats frdn personliga
utredningar till mer omfattande dokumen-
tation och kontroll. Det framholls ocksa att
klagomalsmekanismer ofta ger storre tilltro
till myndigheters bedomningar 4n till den
enskildes upplevelse.

FN

I juni deltog DHR, genom forbundsordfo-
rande Asa Strahlemo, tillsammans med en
delegation fran Myndigheten for delaktig-
het i FN:s statspartsméte om funktions-
rittskonventionen i New York. Deltagan-
det var betydelsefullt, dd DHR inte haft
representation vid dessa moten pa ménga
ar.

Det 6vergripande temat for motet var att
Oka allméinhetens medvetenhet om rattig-
heter och om personer med funktionsned-
sattnings bidrag till social utveckling infor
World Social Summit. Métet behandlade
dven tre underteman:

« att stirka personer med funktionsnedsitt-
ning och sociala utvecklingspolicys ge-
nom innovativ finansiering

« att inte lamna nagon utanfor - att anvinda
AT som verktyg for inkludering och delta-
gande

« att erkdnna och hantera réttigheter fér
personer med funktionsnedséttning inom
urfolksgrupper. @
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MIN SEKUNDANT

Inledning

Min sekundant startade som ett arvsfonds-
projekt for cirka fyra ar sedan, med ett
tydligt syfte: att starka personer med funk-
tionsnedsdttning i méten med myndig-
heter, vard, skola och andra samhillsak-
torer. Bakgrunden var en aterkommande
erfarenhet - att manga har svért att gora
sin rost hord och fi sina rattigheter till-
godosedda i komplexa och ofta ojamlika
system.

Verksamhetens kérna

Kirnan i verksamheten har varit idén om
en sekundant - en person som, pd uppdrag
av individen, kan ge st6d infor och under
moten, bidra med struktur och tydlighet
samt hjalpa till att lyfta fram behov, per-
spektiv och rittigheter. Sekundanten har
inte ersatt individen, utan haft som uppgift
att starka individens egen position och
sjalvbestimmande.

Samverkan

Arbetet har bedrivits i ndra samverkan
mellan DHR och Personskadeférbundet
RTP.

Samarbetet har varit en viktig forutsatt-
ning for verksamheten och har bidragit
med bade bredd och djup genom gemen-
samma erfarenheter och kompetenser.
DHR:s utgangspunkt har under hela peri-
oden varit att verksamheten ocksa framat
kréver ett delat ansvar, bade organisatoriskt
och ekonomiskt.

Genomforande och utveckling

Under aren har Min sekundant omfattat
flera delar. Det har handlat om att rekry-
tera och utbilda sekundanter, ge stod till
individer i konkreta drenden och utveck-
la metoder for ett rattighetsbaserat och
individcentrerat arbetssatt.

Erfarenheter har I6pande tagits tillvara
och spridits inom och mellan organisatio-
nerna, samtidigt som arbetet har bidra-
git till att synliggora strukturella hinder i
samhillet.

Betydelse for individer

Verksamheten har préglats av ett stort en-
gagemang och en lyhordhet infor de situa-
tioner som individer befinner sig i. Manga
av de drenden som hanterats har varit
komplexa, och i dessa ssmmanhang har
sekundantens stod haft stor betydelse. For
den enskilde har det kunnat innebéra 6kad
trygghet, storre delaktighet och en stirkt
kénsla av att bli hord.

Bidrag till utveckling

Min sekundant har ocksé bidragit till en
bredare utveckling. Arbetet har stdrkt in-
dividers egenmakt, forbéttrat kvaliteten

i méten med myndigheter och gett 6kad
kunskap inom bade DHR och Person-
skadeférbundet RTP om hur réttighets-
arbete kan bedrivas i praktiken. Samtidigt
har det blivit tydligt att behovet av denna
typ av stod ar stort och att det finns be-
gransningar i civilsamhaéllets méjligheter
att langsiktigt bara verksamheter utan
stabil finansiering.

Avslut

Verksamheten har varit angeldgen, upp-
skattad och vil férankrad i DHR:s vérde-
grund. De erfarenheter som gjorts under
dessa ar har haft stor betydelse, bade for de
individer som fatt stéd och for organisa-
tionernas fortsatta utveckling.

Att Min sekundant nu avvecklas vid
ingangen av 2026 beror inte pa bristande
relevans eller kvalitet, utan ér en foljd av
forandrade organisatoriska och ekonomis-
ka forutsattningar. @
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DHR:S SERVICEKONTOR NORR

Inledning

Servicekontoret har inom sitt upptagnings-
omrade tillhandahallit stod i form av informa-
tion, textbearbetning, bestéllningar, bollande
av idéer, uppdatering av webbsidor samt sup-
port inom digitala verktyg och programvaror.

Stod till organisationen

Pa forbundsniva har arbetet d&ven omfattat
intern administration och organisations-
stod. Exempel pa detta ér tekniskt stod i ar-
betet med verksamhetsberittelsen for 2024
samt arbete kopplat till ordférandetriffen

i Umed. Triffen samlade representanter
fran forbundet, distrikten i Vésternorrland,

Norrbotten och Vasterbotten samt fran av-
delningarna i Skelleftea, Umea och Vilhel-
mina.

Webb och digital utveckling
Sedan april 2025 har servicekontoret ansva-
rat for DHR:s webbplatser. Detta har inne-
burit ett samordnande ansvar med fokus pé
webbplatsdrift, webbhotellsflytt, prestanda-
optimering och digital tillganglighet.
Servicekontoret har dven avvecklat Se-
kundantverksamhetens webbplats samt
erbjudit stod i webb- och innehallsfragor
till distrikt/regioner och avdelningar i hela
landet. @
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MEDLEMSSERVICE

Inledning

Forbundskansliets avdelning medlems-
service ar kansliets samlade hub for med-
lemskontakter samt service till avdelning-
ar och distrikt. Harifran skots ocksé all
medlemsadministration. En stor del av
arbetet bestod av att besvara mejl och
telefonsamtal fran medlemmar.

Kontakter med medlemmar

Under 2025 besvarade medlemsservice 506
telefonsamtal fran medlemmar under den
faststéllda telefontiden. Antalet mejl upp-
gick till 1275.

Rapportering och administration
Forbundet behover kunna rapportera kor-
rekt antal distrikt och avdelningar till Soci-
alstyrelsen, eftersom statsbidraget baseras

pé dessa uppgifter. Det dr dérfor viktigt att
samtliga avdelningar och distrikt/regioner
lamnar in sina redovisningar fran foregaende
ar. Trots upprepade paminnelser ar det fort-
farande svért att fa in verksamhetsberéttelser
fran vissa avdelningar och distrikt/regioner.

Organisationsstruktur

DHR hade vid arsskiftet 1 riksférening,

21 distrikt och 111 avdelningar, varav 16 med
begransad verksamhet. Tvd avdelningar
lades ned under 2024.

Medlemsutveckling

DHR har, liksom i stort sett alla ideella or-
ganisationer i Sverige, ett minskande med-
lemstal. Medlemsservice har stéllt fragan
”Varfor?” till de personer som under aret
valt att avsluta sitt medlemskap. Nedan
listas de vanligaste orsakerna till avslut av
medlemskap.

Orsaker till avslutat medlemskap

Avlidna: 211
Bristande betalning: 52
Egen begdran: 195
Det ér for dyrt: 2
Hog alder/sjukdom: 31
Lokal verksambhet brister:
Nedlagd avdelning:

Totalt: 492
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FORBUNDSSTYRELSEN

Inledning

Mellan fé6rbundsmétena ar forbundsstyrel-
sen DHR:s hogsta beslutande organ. Styrel-
sen foretrader riksforbundet och ansvarar
for att leda verksamheten i enlighet med
forbundsmotets beslut. Den bestér av for-
bundsordforande samt sex ledamoter och
sammantrider regelbundet under aret.

Forbundsordforande

Asa Strahlemo, Uppsala

Overgripande ansvar f6r samtliga arbets-
omraden samt kontakt med alla distrikt
och regioner. Leder forbundsstyrelsens
arbete och foretrader DHR nationellt.

Kassaforvaltare

Erika Wermeling, Stockholm
Ansvarsomraden: kommunikation,
hemtjanst och ledsagning samt organisa-
tionsfragor kopplade till kansliet. Kontakt
med distrikten i Gotland och Uppsala.

Uppdrag och ansvar

Varje ledamot har egna ansvarsomra-
den och fungerar dven som kontakt-
person gentemot distrikt och regioner.
Det innebdr att styrelsen inte bara fattar
beslut, utan ocksé bidrar till dialog, stod
och utveckling i organisationen som
helhet.

Vice forbundsordférande

Christina Swanberg, Goteborg
Ansvarsomraden: hjalpmedel,
manskliga rattigheter och HR.

Kontakt med distrikten i Vastra Gétaland
och Halland.
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Ledamot

Lena Haglo6f, Stockholm
Ansvarsomraden: organisationsfragor
och medlemsfragor. Kontakt med di-
strikten i Orebro, Vastmanland, Dalarna,
Gavleborg och Vasternorrland.

Ledamot

Nina Stattin, Sundsvall

Ansvarsomraden: Tillganglighet och bil-
fragor. Kontakt med distrikten i Jamtland,
Vasterbotten, Norrbotten och Stockholm.

Styrelsens roll i organisationen
Forbundsstyrelsens arbete handlar bade om
strategiska beslut och om att hélla samman
organisationen mellan férbundsmétena.
Genom sina ansvarsomraden och kontakter
med distrikt och regioner bidrar ledamoter-

Ledamot

Henrik Larsson, Malmo
Ansvarsomraden: Arbetsmarknadsfragor
och parasport. Kontakt med distrikten i
Blekinge, Kronoberg, Kalmar och Jonko-

ping.

Ledamot

Elin Akesson, Géteborg
Ansvarsomraden: Folkhalsa och personlig
assistans. Kontakt med distrikten i Skane,
Sormland, Varmland och (")stergétland.

na till att fanga upp behov, utveckla arbetet
och stirka DHR:s roll som réttighetspolitisk
aktor i hela landet.

Styrelsen utgdr ddrmed en central link
mellan medlemmar, organisationens olika
nivéer och det nationella paverkansarbetet. ®
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FORBUNDSKANSLIET

Inledning

Forbundskansliet dr navet i DHR:s nationel-
la verksamhet. Har finns den samlade kom-
petensen for att omsatta forbundsmotets
och forbundsstyrelsens beslut till praktiskt
arbete. Kansliet arbetar med allt fran réttig-
hetspolitik och kommunikation till med-
lemsservice, ekonomi och administration.

Arbetsinnehall och arbetssatt

Arbetet pé kansliet préglas av ett ndra sam-
spel mellan olika funktioner, dar omvarlds-
bevakning, opinionsbildning och stod till
organisationens olika delar &r centrala upp-
gifter. Genom sin samlade kompetens bidrar
kansliet till att driva DHR:s fragor nationellt
och att stirka organisationen som helhet.

Ledning, rattighetspolitik och kommunikation

Forbundssekreterare
Ken Gammelgard
Overgripande an-
svar for verksam-
hetsledning och
samordning av for-
bundets arbete.

Kanslichef

Bengt Eliasson
Ansvarar for arbets-
ledning, organisa-
tion och utveckling
av kansliets verk-
samhet.

Rattighetspolitisk
samordnare
Karolina Celinska
Samordnar rattig-
hetspolitiska arbetet
och utvecklar strate-
gier for paverkan.

Ombudsman
Negar Mottaghi
Ansvarsomraden:
socialpolitik, LSS
och arbetsmark-
nadsfragor.

Ombudsman
Peter Ojala
Ansvarsomraden:
bilstéd och parke-
ring.

Ombudsman
Lars-Goran Wadén
Ansvarsomraden:
tillganglighet, hjalp-
medel och bostads-
anpasshing.

Utredare med
forskningsansvar
Emil Erdtman
Arbetar med analy-
ser, utredningar och
kunskapsunderlag.

Ombudsman
(tjianstledig)
Kristian Cornell
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Ekonomi och administration

HR-administrator
Virginia Andersson
Arbetar med perso-
nalfragor och intern
administration.

Ekonom

Frank Lembcke
Ansvarar for ekono-
I misk uppféljning och
J redovisning.

Ekonomiassistent
Susanne
Persdotter

Stéd i ekonomi-
administration och
|6pande arbete.

Tidningen Funktionshinderpolitik

Redaktor och
ansvarig utgivare

. Albert Martinsson
Ansvarar for inne-
hall och utgivning av
DHR:s medlemstid-
ning.

Administrator,
servicekontor Norr
Ulrika Pihl

Webb, stdd regio-
nalt och nationellt,
administration samt
utvecklingsfragor.

Medlemsservice
Asa Stoltz

Arbetar med
medlemskontakter,
fragor och stod.

Medlemsservice
Erik Wernstréom
Arbetar med
medlemsarenden
och service till
medlemmar.

Kansliets roll i organisationen
Forbundskansliet fungerar som ett stod till
hela organisationen - fran férbundsstyrelsen
till distrikt, avdelningar och enskilda med-
lemmar. Har samlas kunskap, erfarenhet
och kompetens som gor det mojligt att bade
driva langsiktigt rattighetspolitiskt arbete
och samtidigt hantera fragor som uppstar i
vardagen.

Genom sitt arbete bidrar kansliet till att
halla samman organisationen och sdkerstél-
la att DHR:s arbete far genomslag - bade i
det politiska paverkansarbetet och i kontak-
ten med medlemmar och samhille. @
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MEDLEMSKAP
& REPRESENTATION

DHR &r medlem i:

Arbetarnas Bildningsforbund (ABF)

Arbetsgivarforeningen Fremia (fd KFO)

Design for alla Sverige — nationell
medlemsorganisation i EIDD

Folkrorelsernas Arkivforbund

Folkrorelsernas Samarbetsorgan for lotteri-
fragor

Folkspel (dgs av ovanstdende)

FQ - Forum Kvinnor och Funktionshinder

Handikapphistoriska Foreningen (HHF)

MyRight

Nordiska Handikappforbundet

SIS - Swedish Standard Institute

Svenska FN-férbundet

DHR ar delégare i:
Mobilitetscenter

DHR ér representerat i:

Anna-Stina och John Matssons minnesfond
for sonen Johan

Sophia Nilssons minnesfond

Norrbacka-Eugeniastiftelsen

Regeringens funktionshinderdelegation

Stiftelsen Harry Thulins minne

Svenska Kommittén f6r Rehabilitering
(SVCR)

Unik Forsakring

Parasport, ParaMe (projekt)

Arbets-, samrads- och referensgrupper:

ABF:s studiekommitté

Arbetsmiljoverkets samrad med funktions-
hinderorganisationer

Boverkets samradsorgan med funktions-
hinderorganisationer

Civilsambhéllets natverk for en svensk
MR-institution

Forbundet Sveriges Arbetsterapeuters
brukarrad

Integritetsskyddsmyndigheten, dataskydds-
ombud

Kulturens bildningsverksamhet, TK-appen
referensgrupp

Lunds universitet, referensgrupp forsk-
ningsprojekt

Myndigheten for delaktighet, funktions-
hinderrad

Riksantikvariedmbetet/Kulturradet samrad

RISE, Safe evacuation at sea — referensgrupp

SIS sektorforum bygg

SIS/PK 642

SIS/TK 453

SIS/TK 536

SIS/TK 598

SJ:s handikapprad

Socialdepartementet, patientrdd

Socialstyrelsens rddgivande nimnd

STIL:s jury for STIL-priset

Sodertdrns hogskola, referensgrupp

Trafikverkets tillgdnglighetsrdd e
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2023

Om DHR

DHR (org.nr. 802000-6352) &r en riks-
omfattande demokratisk, ideell, partipoli-
tiskt och religiést obunden organisation.

DHR driver rattighetspolitik vars mal ar
att personer med nedsatt rorelseformaga
ska vara fullt jimstéllda, jamlika och delak-
tiga i samhallet.

Detta arbete har sin utgdngspunkt i FN:s
deklaration f6r ménskliga rattigheter och
FN:s konvention om réttigheter for per-
soner med funktionsnedsittning samt av
DHR:s forbundsméte antagna policydoku-
ment.

DHR verkar genom att bedriva opini-
onsbildning samt informera om fragor
som ror personer med nedsatt rorelsefor-
maga. DHR verkar ocksa genom att vara
en motesplats for kunskapsutbyte. I DHR:s
avdelningar bedrivs kamratstddjande verk-
samhet.

Forbundet har sitt site i Stockholms
kommun.

Forbundet &dr organiserat i féljande or-
ganisationsled: riksforbundet, distrikt/re-
gioner, avdelningar samt riksforeningar.
Samtliga organisationsled ir sjélvstindiga
juridiska personer.

Vasentliga handelser
och verksamhet under aret
Rattighetspolitik och paverkan
Ar 2025 har priglats av ett omfattande och
langsiktigt rattighetspolitiskt arbete med
sdrskilt fokus pa tillgdnglighet som grund-
laggande mansklig rattighet. Arbetet har
bedrivits pa flera nivaer och omfattat savil
nationell lagstiftning och myndighetsdia-
log som internationell normutveckling.
Forbundet har deltagit aktivt i standar-
diseringsarbete inom bland annat SIS och
paverkat utvecklingen av standarder for
tillgdnglighet i byggd miljé och infrastruk-

tur. Sarskilt betydelsefullt har arbetet med
europeiska standarder varit, dir DHR ver-
kat for att sakerstélla att tillganglighetskrav
inte forsvagas.

Samtidigt har konkreta insatser genom-
forts for att synliggora och éatgirda hinder
i vardagen, bland annat genom verktyget
Bort med hindret. Arbetet har bidragit till
att omsdtta rattighetsperspektivet i praktisk
férandring.

Remissarbete och samrad

DHR har under aret limnat flera remissytt-
randen inom omradena byggd miljo, soci-
alférsakring och réttssakerhet. Arbetet har
préglats av ett konsekvent fokus pa ménsk-
liga réttigheter och att effektiviseringar inte
far ske pa bekostnad av tillgidnglighet och
rattssdkerhet.

Forbundet har ocksé deltagit i ett stort
antal samrdd med myndigheter saisom Bo-
verket, Arbetsmiljoverket, Forsakringskas-
san och Myndigheten for delaktighet samt i
dialoger med Regeringskansliet.

Kunskap och opinionsbildning

DHR har fortsatt att sprida kunskap genom
utbildningar, foreldsningar och utveckling
av sa kallade kunskapsbarare. Dessa har
haft en viktig roll i att stdrka organisatio-
nens lokala paverkansarbete.

Mediegenomslaget har varit starkt med
totalt 72 publiceringar under aret, varav
cirka hilften i nationella medier. Sarskilt
stort genomslag har nétts inom omradena
personlig assistans, tillgédnglighet i byggan-
de samt hjidlpmedel och social trygghet.

I egna kanaler har DHR fortsatt att na ut
genom sociala medier och tidningen Funk-
tionshinderpolitik, som utkommit med
fyra nummer och innehallit bade gransk-
ning och férdjupning i centrala samhalls-
fragor.
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Organisationsutveckling

Arbetet med att utveckla organisationen

enligt beslut fran férbundsmoétet 2023 har

fortsatt. Viktiga insatser har varit:

« arbete for en mer enhetlig medlemsavgift

« dialogméten mellan férbund och organi-
sationens olika nivaer

« introduktion fér nya medlemmar

« ordférandetriffar och utbildningsinsatser

Syftet har varit att stirka organisationens
struktur, kommunikation och medlems-
utveckling.

Projekt och internationellt arbete

Det arvsfondsfinansierade projektet Min se-
kundant har under éret avslutats. Projektet
har haft stor betydelse for individers moj-
lighet att ta tillvara sina réttigheter och har
bidragit till metodutveckling inom organi-
sationen.

Det internationella arbetet har fortsatt
genom MyRight-samarbetet i Etiopien samt
genom nordiskt samarbete och deltagande i
FN:s statspartsmote.

Medlemmar och organisation

Vid arets slut omfattade DHR 1 riks-

forening, 21 distrikt och 111 avdelningar.
Antal medlemmar 2025-12-31

(siffror inom parentes géller 2024):

«7511(6914)

e Varav kvinnor 4 330 (4 016)

e Varav mian 3 181 (2 898)

Att antalet medlemmar 6kat under 2025
kan vara missvisande eftersom inga med-
lemmar stdngdes av for bristande betalning
vid den stora arskorningen pa grund av tek-
niska problem.

Antalet nya medlemmar 2025:

« 864 personer ansokte om medlemskap
2025 (2024 var siffran 528)

« Av de som ansdkte om medlemskap valde
58 (73) att inte betala avgiften.

o Av de nya medlemmarna sa valde 11 att
avsluta sitt medlemskap under 2025

Under 2025 avslutades 419 medlemskap,
dér de vanligaste orsakerna var:

« avliden

« egen begidran

« bristande betalning

Antalet medlemmar som har uppgett att de

har en funktionsnedsittning:

o Nedsatt rorelseférmaga 2 385 (2 331)

e Varav kvinnor med nedsatt rorelseforma-
ga: 1378 (1 333)

« Varav mian med nedsatt rorelseférmaga:
1007 (998)

o Har annan funktionsnedsittning: 538 (465)

e Varav kvinnor med annan funktionsned-
sattning: 329 (280)

¢ Varav min med annan funktionsnedsatt-
ning: 209 (185)

Medlemsservice har haft omfattande kon-
takt med medlemmar, med 6ver 500 tele-
fonsamtal och drygt 1 200 epostérenden.

Ekonomisk utveckling
Forbundets intdkter uppgick till 13 330 tkr
(2024 var intdkterna 15 838 tkr). Minsk-
ningen forklaras frimst av minskning av arv
och gavor.
Rorelsekostnaderna uppgick till
21 945 tkr (22 343 tkr). Rorelseresultatet
uppgick till -8 615 tkr (-6 505 tkr).
Finansiella intdkter uppgick netto till
5159 tkr (4 397 tkr), vilket bidrog till att
arets resultat uppgick till -3 456 tkr
(=2 108 tkr).
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Eget kapital uppgick vid arets slut till

31 506 tkr och de totala tillgangarna till

37 328 tkr. Forbundets finansiella stillning
bed6ms fortsatt som stabil.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till

15,5 personer. Verksamheten bedrivs ge-
nom ett forbundskansli med bred kompe-
tens inom réttighetspolitik, kommunika-
tion, ekonomi och medlemsservice.

Framtida utveckling

DHR verkar i en tid med 6kade krav pa
civilsamhaillets organisationer samtidigt
som behovet av ett starkt réttighetsperspek-
tiv bestar.

Framat prioriteras:

« Fortsatt arbete for tillgdnglighet och
minskliga réttigheter

o Stirkt medlemsrekrytering och engagemang

« Utveckling av organisationens struktur
och arbetssatt

« Langsiktigt hallbara ekonomiska forutsatt-
ningar

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att arets resultat,
-3 456 tkr, balanseras i ny rdkning.

Forvaltningsberittelsen har upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och utgor
en del av DHR:s arsredovisning for réken-
skapséret 2025. @
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RESULTATRAKNING

DHR
Org. Nr. 802000-6352

RESULTATRAKNING (Tkr) Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
1
Rorelsens intakter:

Statsbidrag 6174 5393
Medlemsavgifter 1705 1729
Ovriga intakter 2 5373 6 874
Arv 3 78 1842
Summa rérelseintakter 13 330 15 838
Rorelsens kostnader:

Ovriga forbundskostnader 4 - 10 416 - 9735
Personalkostnader 5 - 11 529 - 12 608
Summa rérelsekostnader - 21 945 - 22 343
RORELSERESULTAT - 8 615 - 6 505
Finansiella intdakter och kostnader

Resultat fran aktier och andelar 6 5048 4 472
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 114 68
Rantekostnader och liknande resultatposter - 3 - 143
Summa finansiella intdkter och kostnader 5159 4 397
RESULTAT EFTER FINANSIELLA

INTAKTER OCH KOSTNADER - 3 456 - 2108
REDOVISAT RESULTAT - 3456 - 2108
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BALANSRAKNING (Tkr)
Tillgangar

Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Bostadsratter

Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och uppl intéakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Skulder och eget kapital

Eget kapital
Eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

~

10

11
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2025-12-31

32 829
1000

33 829

21
51
847

919

2580

3499

37 328

31 506

31 506

646
529
4 647

5822

37 328

2024-12-31

33 308
1000

34 308

53
415
684

1152

4 965
6117

40 425

34 962

34 962

901
518
4 044

5463

40 425



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

DHR
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Foreningens arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och

Bokféringsnamndens BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Bidrag, arv och gavor redovisas enligt kontantprincipen och intaktsférs nar gavan ar
sakrattsligt genomford. Arv och gavor som utgérs av annat an kontanta medel intakts-
redovisas till marknadsvardet vid arvskiftes- respektive gavotilifallet.

| den man det pa balansdagen finns avtalade men ej erhéllna bidrag fran organisationer
intaktsfors dessa.

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylis.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Medlemsavdgifter periodiseras per kalenderar.

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:

Redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foéljande avskrivningsprocent tillampas:
Kontorsinventarier 20%

Datorutrusning 33%

Finansiella anlaggningstillgangar:
Aktier och andelar definieras som en vardepappersportfdlj. For de instrument
som ingar i portféljen tildmpas varderingspricipen pa portfélien som helhet. »
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Not 2

Not 3

Det innebar att vid prévning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom portfoljen.

Aktier och andelar som erhalles genom testamente eller gava varderas till
marknadsvardet vid gavotilifallet.

Erséttningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestdmda redovisas en
en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Andamalsbestamda medel
| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor
och andra d&ndamalsbestamda medel. Se dven eget kapitalrapporten.

Leasing
Foéreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften

(inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart dver leasingperioden.
Foérenings uthyrning av lokaler intdktsredovisas linjart éver hyresperioden.

Ovriga intékter 2025 2024
Gavor 1064 891
Hyresintakter 143 212
Tidningsintakter 22 73
Bidragsstiftelsen 3442 3 538
Ovriga intakter 702 2 160
Summa ovriga intakter 5373 6 874
Arv 2025 2024
S. Hultmans db 15

| Waldeskogs db 17

M. Ljungbergs db 46

Ovriga 0 1842
Summa arv 78 1842
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Not 4 Ovriga férbundskostnader 2025 2024
Lokalkostnader 2 087 2 389
Tidningen Funktionshinderpolitik 740 946
Distrikts och avdelningsandel 340 374
Verksamhetsbidrag 0 210
Avgifter samarbetsorgan 124 223
IT-kostnader inkl medlemsregistret 1250 1062
Rese- och hotell/lkonferenskostnader 1488 617
Konsult 1939 1457
Ovrigt (tel,port,revis,hyra-leasing) 2448 2 457
Summa férbundskostnader 10 416 9735
Not 5 Personal

Medelantalet anstallda under aret har varit 15,5 (16,8) beraknat utifran heltids-
tjanster. Av dessa 15,5 var 7,3 (9,4) kvinnor och 8,2 (7,4) man.

Antal styrelseledaméter ar 7 (7), varav 6 (6 kvinnor och 1 (1) man.

Personalkostnader 2025-12-31 2024-12-31
Loéner och arvoden m.m ledning, styrelsen 2475 2036
Loéner och arvoden m.m &vriga 6434 6 785
Pensionskostnader ledning, styrelsen 49 49
Pensionskostnader 6vriga 223 550
Sociala och 6vriga personalkostnader 2348 3188
Summa personalkostnader 11 529 12 608
Not 6 Resultat fran aktier och andelar 2025 2024
Utdelningar aktier och andelar 258 348
Aterféring vardepapper 0 661
Realisationsvinster vid forsaljning av vardepapper 5093 3795
Summa finansiella intakter 5 351 4 804
Bankkostnader mm. - 287 - 332
Realisationsforluster vid forsaljning av vardepapper - 16 0
Summa finansiella kostnader - 303 - 332
Summa resultat fran Aktier och andelar 5048 4 472
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Not 7

Not 8

Not 9

Aktier och andelar

Marknadsnoterade aktier och andelar
Vardereglering vardepapper

Summa aktier och andelar

Marknadsvarde

Bostadsratter

Los Christianos, Teneriffa
Summa bostadsratter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra

Utdelning fran humanfonden
Foretagsforsakring
Stadsrum

Konsult

Ovriga interimsfordringar

Summa
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2025-12-31 2024-12-31
32 829 33 308
0 0

32 829 33 308
36 377 40 957
1000 1000
1000 1000
142 409
200 150

78 77
284 0

71 0
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Not 10

Not 11

Eget Kapital 2024-12-31 2025-12-31

Foérandring av eget kapital:
Arets resultat

Ing saldo fordelning av Utg saldo
Balanserat resultat 33284 - 3426 29 858
U-landsfonden 531 - 30 501
Internationellt arbete 371 371
Kerstin Denkerts fond 61 61
Sommargardsfonden 303 303
Klerkestam 412 412
Summa eget kapital 34 962 - 3 456 31 506

U-landsfonden okar arligen med 1 % av medlemsintakterna (ar 2025 innebar detta en
Okning med 17). Samtidigt anvands fonden for tdickande av kostnader fakturerade fran
Myright (minskning med 47).

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Uppl lI6ner 200 825
Uppl sem I6ner 1544 1354
Medel Bidragsstiftelsen 1 000 442
Ovr interimsskulder 1903 1423
Summa 4 647 4044
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Stockholm den dag som framgar av var elekroniska underskrift

Asa Strahlemo Christina Swanberg Lena Haglof

Férbundsordférande Vice ordférande

Henrik Larsson Elin Akesson Erika Wermeling
Kassaférvaltare

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jihad Menhem Arne Prembeck

Elin Géthling Christiansson
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Elin Akesson

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-25 10:34:35 GMT+02:00
Transaktions-1D: 5260a3d01ce14679aef59ae6d7ad34db

Underskrift 3

Namn: Christina Swanberg

Foéretag: DHR

Befattning: Vice ordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-25 10:40:31 GMT+02:00
Transaktions-1D: b2443bf851df4406b1df63be88a976ac

Underskrift 5

Namn: Henrik Larsson

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-25 10:52:31 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2379e8b88e8342cca00f9d68433934cd

Underskrift 7

Namn: Arne Prembéack

Befattning: Revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-30 09:57:52 GMT+02:00
Transaktions-1D: 032becb737f44cda9264dce0843a46f8

Underskrift 9

Namn: Elin Gétling Christiansson

Foretag: PWC

Befattning: Revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-30 12:49:05 GMT+02:00
Transaktions-ID: 06e55cad5ada4ff9858c750820e2be68

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Asa Strahlemo

Foretag: DHR

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-25 10:39:30 GMT+02:00
Transaktions-1D: 9cb90728673b4beb9acdc68074516722

Underskrift 4

Namn: Lena Haglof

Féretag: DHR

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-25 10:43:13 GMT+02:00
Transaktions-ID: 7403b397bed74c8f9f4720bfe6599531

Underskrift 6

Namn: Erika Wermeling

Foretag: DHR

Befattning: Kassaférvaltare

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-27 14:01:41 GMT+02:00
Transaktions-ID: 32a12db5c6164639be46f652413f243a

Underskrift 8

Namn: Jihad Menhem

Befattning: Revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-30 12:26:15 GMT+02:00
Transaktions-ID: cb832d7b7b7b46d0bfca233ace0227ab
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