'PROPOSITION

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG 2026 OM UTREDNING
AV ANDRAD ORGANISATIONSSTRUKTUR

Forbundsstyrelsen foreslar forbunds-
motet besluta

att

att

att

att

de principer och den inriktning for
DHR:s framtida organisationsstruktur
som beskrivs i detta forslag ska ligga
till grund for forbundsstyrelsens fort-
satta arbete,

forbundsstyrelsen under mandatperi-
oden 2027-2029 ska utreda en orga-
nisationsstruktur med tva beslutande
nivaer: forening och riksforbund,

utredningen ska utga fran att dagens
distriktsorganisation ersatts av regio-
nala samverkansrad for att sakerstalla
regional rattighetspolitisk samord-
ning,

utredningen ska omfatta former for
natverk, aktionsgrupper och digitala
medlemsgemenskaper,

att

att

att

att

att

forbundsstyrelsen i arbetet ska ta
fram forslag till de stadgeforandringar
som en framtida organisationsstruk-
tur kraver,

forbundsstyrelsen ska ta fram en eko-
nomisk modell som starker resurser,

arbetet ska utga fran att lokal verk-
samhet och medlemsinflytande
starks,

forbundsstyrelsen under utrednings-
arbetet ska inhdmta synpunkter fran
DHR:s avdelningar och distrikt/regi-
oner samt utreda konsekvenserna av
de forandringar som beskrivs i forsla-
get, och

forbundsstyrelsen ska lagga fram ett
genomarbetat forslag till framtida or-
ganisationsstruktur for beslut av for-

bundsmdétet 2029.

91



DHR behéver vara en organisation som gor
det mojligt for medlemmar att engagera sig,
péaverka och ta initiativ. Samtidigt behover
DHR ha en tydlig och demokratisk organi-
sation som fungerar langsiktigt.

Forbundsstyrelsen vill darfor att DHR
under mandatperioden 2027-2029 utreder
hur DHR ska organiseras i framtiden.

Det hir forslaget innebdr inte att for-
bundsmoétet nu beslutar om en féirdig ny or-
ganisation. Innan ett sddant beslut kan fattas
behéver manga fragor utredas ndrmare. Det
behover bland annat bli tydligt vilka konse-
kvenser olika fordndringar skulle fa och hur
DHR:s avdelningar och distrikt ser pd dem.

Forbundsmétet foreslas darfor besluta
om vilka utgangspunkter som ska ligga till
grund for arbetet. Den nya forbundsstyrel-
sen far sedan i uppdrag att utreda hur en
framtida organisation kan utformas utifran
dessa utgangspunkter och att ta fram ett ge-
nomarbetat forslag till forbundsmotet 2029.

Det ar forbundsmotet 2029 som darefter
tar stillning till den framtida organisations-
strukturen.

Vision for DHR:s framtida organisation
Visionen fér DHR:s framtida organisation
ar att DHR ska vara en medlemsnira, hand-
lingskraftig och attraktiv organisation dér
det dr enkelt att engagera sig, ta initiativ och
paverka.

Den framtida organisationen ska utgé
fran medlemmarnas engagemang snarare
an fran organisatoriska nivéer.

Grundprinciper for den

framtida organisationen

Utredningen ska utgé fran foljande grund-

principer:

o Medlemmen é&r organisationens kirna.

« Organisationen ska ha s f4 administrativa
nivder som majligt.

« Lokalt engagemang ska stérkas.

o Det ska vara mojligt att engagera sig bade
langsiktigt och tillfalligt.

» DHR ska vara en nationell kraft med stark
lokal nérvaro.

o Administration ska minska och resurser
frigéras for verksamhet och péaverkan.

Dessa principer anger riktningen for arbetet
med DHR:s framtida organisation.

Organisationsmodell

Utredningen ska utgé frén foljande forut-
sattningar for DHR:s framtida organisa-
tionsmodell.

Hur modellen ska utformas i detalj, vilka
konsekvenser den fir och hur den ska kunna
genomforas behover utredas innan ett forslag
kan laggas fram till forbundsmotet 2029.

En grundldggande utgdngspunkt &r att
DHR ska ha tva beslutande nivaer: féren-
ingar och riksférbund.

Niva 1: Féreningar
Utgangspunkten &r att féreningen ska vara
DHR:s grundorganisation.

Foreningar ska kunna omfatta:
e kommun

o flera kommuner

L] lén

« flera lin

« storstadsomrade

« annan geografisk indelning

Foreningar ska dessutom kunna ha sarskil-
da profilomraden, exempelvis:

« tillgdnglighet

« arbetsmarknad

e unga vuxna

o fardtjanst

« hjdlpmedel

o kultur och fritid
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Detta giller under férutsittning att verk-
samheten bedrivs inom ett geografiskt om-
rade.

Varje forening ska:

« ha drsmote

« ha styrelse

« bedriva medlemsverksamhet

« bedriva paverkansarbete utifran lokala
forutsattningar

Niva 2: Riksforbundet
Utgangspunkten ér att riksforbundet ska
ansvara for:

« nationell rattighetspolitik

« myndighetskontakter

« statsbidrag

« utbildning

« kommunikation

« medlemsregister

« ekonomi- och administrationsstod
« samordning mellan féreningarna

Forbundsmétet ska dven fortsattningsvis
vara DHR:s hogsta beslutande organ.

Regional samverkan utan egen organisa-
tionsniva

Den regionala verksamheten ér viktig for
DHR. Om den nuvarande distrikts- eller
regionnivan foérandras behéver déarfor den
regionala samverkan kunna fortsitta i en
annan form.

Utgangspunkten for utredningen &r att
dagens distrikt eller regioner ersitts av re-
gionala samverkansrad. Hur dessa samver-
kansrad ska fungera i praktiken behéver
utredas narmare.

Utredningen ska utga fran att samverkans-
raden:

« bildas av féreningarna i en region

« inte utgor en egen medlemsorganisation

« inte har stadgeenliga arsmoten
« inte har négot eget demokratiskt mandat
« fungerar som en samordningsplattform

Samverkansradens uppgifter ska vara att:

« samordna regionpolitisk paverkan

« utse representanter till regionala rad och
organ

« genomfora gemensamma utbildningar

« samordna storre projekt

Tanken dr att regionperspektivet pa detta
satt ska finnas kvar samtidigt som en egen
administrativ niva tas bort.

Nya former fér engagemang
Medlemmar vill och kan engagera sig pa
olika satt. DHR behover darfor i framtiden
kunna erbjuda fler former for engagemang
an de traditionella organisatoriska formerna.
Utredningen ska utgé fran att forbundet
ska kunna besluta om nitverk, aktionsgrup-
per och digitala gemenskaper.

Nétverk

Det ska kunna finnas permanenta eller
langsiktiga nétverk kring fragor som exem-
pelvis:

« tillgédnglighet

« personlig assistans

« arbetsmarknad

« rehabilitering

Natverken ska kunna vara nationella eller
regionala.

Aktionsgrupper
Det ska ocksé kunna bildas tillfdlliga grup-
per for att:

« paverka ett politiskt beslut

o genomféra kampanjer

o driva en avgrinsad fraga
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Aktionsgrupper ska kunna besta av bade
medlemmar och externa samarbetspartners.

Digitala gemenskaper

Riksférbundet ska tillhandahalla digitala fo-

rum dédr medlemmar kan:

« diskutera fragor

o ta initiativ

« samordna aktiviteter

« rekrytera deltagare till projekt och kam-
panjer

Representation pa forbundsmotet
Medlemsinflytandet 4r en central del av
DHR:s demokratiska organisation. Ut-
gangspunkten for utredningen &r att nuva-
rande ombudssystem till forbundsmétet ska
behéllas men utga fran féreningarna.

Hur representationen ska utformas i de-
talj behover ingd i arbetet med det slutliga
forslaget.

Ekonomi

En fordndrad organisationsstruktur paver-
kar ocksa hur resurser anvénds och férdelas
inom DHR.

Utgangspunkten &r att féreningarna ska
lagga mindre tid pa administration och mer
tid pa verksamhet.

Utredningen ska dérfor utga fran att en
fast andel av medlemsavgiften tilldelas for-
eningarna, att riksforbundet tar 6ver storre
delar av administrationen samt att forening-
arna kan soka utvecklingsmedel f6r lokala
projekt.

Riksorganisationer och samarbetspart-
ners

Utredningen ska ocksa utgé fran att DHR
ska kunna ha ett nirmare samarbete med
nationella organisationer som delar DHR:s
virdegrund.

Organisationerna ska kunna:

« anslutas som medlemsorganisationer
« vara samarbetsorganisationer

« delta i gemensamma rad och nétverk

Detta ska stiarka den samlade funktions-
rattsrosten.

Arbetet under

mandatperioden 2027-2029
Forbundsstyrelsens uppdrag blir att under
mandatperioden 2027-2029 arbeta vidare

med fragan utifran de férutsittningar som
anges i detta forslag.

De delar som beskrivs i férslaget behover
utredas narmare innan DHR kan fatta be-
slut om en foréndrad organisationsstruktur.
Forbundsstyrelsen behéver darfor under
arbetets gang utreda vilka konsekvenser de
olika delarna kan fi och inhdmta synpunk-
ter fran DHR:s avdelningar och distrikt.

Arbetet ska mynna ut i ett genomarbetat
forslag till framtida organisationsstruktur
tor DHR. Forslaget ska ldggas fram av for-
bundsstyrelsen till forbundsmaotet 2029.

Forbundsmotet 2029 far ddrefter ta stall-
ning till forslaget och besluta om hur DHR
ska vara organiserat i framtiden. e

DHR FORBUNDSMOTE 2026 94




