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Riktlinjer för hållbar ekonomi
God ekonomi är en viktig grund för effekti-
vitet och slagkraft i intressepolitiskt påver-
kansarbete. Därför behöver DHR som orga-
nisation, på alla sina nivåer, sträva efter en 
stabil och solid ekonomi. 

En sund ekonomi sänder viktiga signaler 
till de parter som förväntas bevilja medel 
för verksamheten. Det signalerar en seriös 
föreningskultur och ansvarstagande. 

Vidare är en god ekonomi ett sätt att 
ta ansvar inför svårare tider. DHR är en 
ganska stor arbetsgivare och med det föl-
jer både arbetsrättsligt och socialt ansvar. 
God ekonomi säkrar DHR:s möjligheter att 
även i svårare tider kunna ta ansvar för sina 
ekonomiska åtaganden gentemot anställda, 
leverantörer och finansiärer. Det behöver 
finnas ekonomiskt utrymme till omställning 
vid förändrade förhållanden.

Som seriös part i samhällsdebatt och -på-
verkan ska DHR föregå med ett gott exem-
pel och verka för stabilitet, ansvarstagande 
och social hållbarhet.

Därför föreslår vi att DHR inför ett in-
ternt regelverk som både stöttar till och 
ställer krav på att varje DHR avdelning ver-
kar för en hållbar ekonomi. Konkret uppnås 
ekonomisk hållbarhet genom:
att �budgetar ska vara i balans, 
att �föreningarna ska arbeta långsiktigt för 

att bygga upp en ekonomisk buffert, där 
målet kan vara mellan 6 och 36 måna-
ders omkostnader, 

att �extraordinära intäkter, till exempel arv 
och gåvor, inte ska förbrukas på löpan-
de utgifter utan i stället användas för att 
skapa stabilitet i föreningen samt, vid be-
hov, finansiera extraordinära satsningar, 
projekt eller investeringar, 

att �medel som har givits med ett uttalat syfte 
i möjligaste mån ska användas i enlighet 
med detta syfte, 

att �det ska finnas regler mot oskäligt gyn-
nande av enskild eller grupp samt mot 
korruption, 

att �föreningens utgifter ska överensstämma 
med verksamhetens syften och åtagand-
en.

Det bör utredas huruvida ett sådant regel-
verk bäst införs i föreningens stadgar eller 
som ett separat policydokument. Oavsett 
var det hamnar bör reglerna försäkras en 
tyngd genom bl a en viss tröghet i beslut 
om ändring av reglerna, samt att det ska 
användas praktiskt i budgetarbetet och vid 
revision av föreningarnas verksamhet och 
räkenskaper. Efterlevnaden ska vara en tyd-
lig del av styrelsens ansvar.

Stockholm, april 2026
DHR Region Stockholm
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Motionssvar 4
Förbundsstyrelsen vill i så liten utsträck-
ning som möjligt kontrollera avdelningar-
nas eller distriktets/regionens verksamhet. 
Förbundsstyrelsen anser att avdelningsstad-
gan och distriktets/regionens stadgar tydligt 
fastställer avdelningarnas och distriktets/re-
gionens skyldigheter avseende sin hantering 
av ekonomin, verksamhet och administra-
tivt utförande av verksamheten.  

Det finns inget i stadgan som hindrar 
avdelningarna eller distrikt/region från att 
själva upprätta ekonomiska regelverk, hålla 
styrelseutbildning för kompetens kring sin 
verksamhet eller administrativt utförande 
av verksamheten. 

Förbundsstyrelsen erbjuder redan idag 
olika typer av utbildningar och dialoger för 
att stärka förtroendevalda i avdelningarna 
och distrikten/regionen i sin verksamhets-
utövning.

Förbundsstyrelsen har initierat ett arbete 
med en föreningshandbok och komplette-
rande med riktade utbildningar som kom-
mer finnas tillgänglig under kommande 
mandatperiod. Utöver det anpassar för-
bundsstyrelsen utbudet utifrån de önskemål 
som framkommer med förtroendevalda i 
dialogmöten. 

Att ålägga avdelningarna med ytterliga-
re regelverk skulle öka både avdelningar-
nas, distriktens/regionernas och förbundets 
administration och uppföljning. Det anser 
förbundsstyrelsen inte vara motiverat. 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsmötet 
beslutaatt avslå motionen. P


