Riktlinjer for hallbar ekonomi
God ekonomi dr en viktig grund for effekti-
vitet och slagkraft i intressepolitiskt paver-
kansarbete. Darfor behéver DHR som orga-
nisation, pa alla sina nivaer, strdva efter en
stabil och solid ekonomi.
En sund ekonomi sdnder viktiga signaler
till de parter som forvintas bevilja medel
for verksamheten. Det signalerar en serios
foreningskultur och ansvarstagande.
Vidare dr en god ekonomi ett sdtt att
ta ansvar infor svarare tider. DHR 4r en
ganska stor arbetsgivare och med det {6l-
jer bade arbetsrittsligt och socialt ansvar.
God ekonomi sdakrar DHR:s méjligheter att
dven i svarare tider kunna ta ansvar for sina
ekonomiska ataganden gentemot anstillda,
leverantérer och finansiérer. Det behover
finnas ekonomiskt utrymme till omstéllning
vid forandrade forhéllanden.
Som serids part i samhéllsdebatt och -pa-
verkan ska DHR forega med ett gott exem-
pel och verka for stabilitet, ansvarstagande
och social hallbarhet.
Dérfor foreslér vi att DHR infor ett in-
ternt regelverk som bade stéttar till och
stéller krav pa att varje DHR avdelning ver-
kar for en hallbar ekonomi. Konkret uppnas
ekonomisk hallbarhet genom:
att budgetar ska vara i balans,
att foreningarna ska arbeta langsiktigt for
att bygga upp en ekonomisk buffert, dér
malet kan vara mellan 6 och 36 ména-
ders omkostnader,

att extraordindra intékter, till exempel arv
och gévor, inte ska forbrukas pa l6pan-
de utgifter utan i stillet anvindas for att
skapa stabilitet i foreningen samt, vid be-
hov, finansiera extraordinara satsningar,
projekt eller investeringar,

att medel som har givits med ett uttalat syfte
i mojligaste man ska anvéndas i enlighet
med detta syfte,

att det ska finnas regler mot oskiligt gyn-
nande av enskild eller grupp samt mot
korruption,

att foreningens utgifter ska Gverensstimma
med verksamhetens syften och atagand-
en.

Det bor utredas huruvida ett sadant regel-
verk bést infors i foreningens stadgar eller
som ett separat policydokument. Oavsett
var det hamnar bor reglerna forsékras en
tyngd genom bl a en viss troghet i beslut
om dndring av reglerna, samt att det ska
anvindas praktiskt i budgetarbetet och vid
revision av foreningarnas verksamhet och
rakenskaper. Efterlevnaden ska vara en tyd-
lig del av styrelsens ansvar.

Stockholm, april 2026
DHR Region Stockholm
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Motionssvar 4

Forbundsstyrelsen vill i sa liten utstrack-
ning som mojligt kontrollera avdelningar-
nas eller distriktets/regionens verksamhet.
Forbundsstyrelsen anser att avdelningsstad-
gan och distriktets/regionens stadgar tydligt
faststéller avdelningarnas och distriktets/re-
gionens skyldigheter avseende sin hantering
av ekonomin, verksamhet och administra-
tivt utférande av verksamheten.

Det finns inget i stadgan som hindrar
avdelningarna eller distrikt/region fran att
sjalva uppritta ekonomiska regelverk, halla
styrelseutbildning for kompetens kring sin
verksambhet eller administrativt utforande
av verksamheten.

Forbundsstyrelsen erbjuder redan idag
olika typer av utbildningar och dialoger for
att stirka fortroendevalda i avdelningarna
och distrikten/regionen i sin verksamhets-
utovning.

Forbundsstyrelsen har initierat ett arbete
med en foreningshandbok och komplette-
rande med riktade utbildningar som kom-
mer finnas tillgdnglig under kommande
mandatperiod. Ut6ver det anpassar for-
bundsstyrelsen utbudet utifran de 6nskemal
som framkommer med fortroendevalda i
dialogmoten.

Att aldgga avdelningarna med ytterliga-
re regelverk skulle 6ka bade avdelningar-
nas, distriktens/regionernas och forbundets
administration och uppf6ljning. Det anser
forbundsstyrelsen inte vara motiverat.

Forbundsstyrelsen foresldr forbundsmotet
beslutaatt avsld motionen. e
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