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Krav på protokollföring vid styrelsemöte 
samt årsmöte

Inlämnad av: 
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Jonas Gustafsson – DHR Falun
Ritva Korva – DHR Degerfors
DHR Degerfors Avdelning
Viggo Pedersen – DHR Skellefteå
DHR Skellefteå Avdelning
Annelie Arnesdotter – DHR Kiruna
DHR Kiruna Avdelning
Jihad Menhem – DHR Örebro
Christina Jaako – DHR Borlänge
Peter Ojala – DHR Stockholmsavdelningen
Stefan Sundquist – DHR Nacka

Om krav på protokollföring vid styrelsemö-
ten och årsmöten

Bakgrund
Nuvarande stadgar för DHR:s avdelningar 
(§ 4.10) och distrikt/regioner (§ 2.8) före-
skriver att protokoll ska föras vid styrelse-
möten och årsmöten. Stadgarna anger dock 
inte vad ett protokoll ska innehålla, och 
ställer inga krav på att styrelseprotokoll ska 
justeras.

På avdelnings- och distriktsnivå har det-
ta lett till att protokoll skrivs med mycket 
varierande kvalitet. Det är vanligt förekom-
mande att:

yrkanden inte dokumenteras, vilket omöj-
liggör efterhandsgranskning av vad som 
faktiskt beslutades och på vilket underlag,

beslutsgången inte framgår, så att det inte 
går att avgöra om ett beslut var enhälligt, 
togs efter votering eller efter tillbakadragan-
de av yrkande,

reservationer mot beslut varken doku-
menteras eller erbjuds, trots att detta är en 
grundläggande rättighet för en ledamot 
som röstat i minoritet.

Frånvaro av krav på justering av styrelse-
protokoll innebär att det saknas ett formellt 
förfarande för att bekräfta att protokollet 
korrekt återger vad som beslutades. Felen 
upptäcks ofta först när ett beslut ska verk-
ställas eller överklagas.

Dessa brister är inte enbart en admi-
nistrativ olägenhet. De undergräver möj-
ligheten till ansvarsutkrävande, försvårar 
revisorernas granskning och försvagar det 
demokratiska skyddet för enskilda ledamö-
ter och medlemmar.

Yrkande
Undertecknad yrkar att förbundsmötet be-
slutar att

1. avdelningsstadgarnas § 4.10 kompletteras 
med följande text:

Protokoll ska innehålla uppgift om datum, 
plats, närvarande och frånvarande ledamö-
ter, samt för varje ärende: de yrkanden som 
framställts, hur votering i förekommande 
fall genomförts och utfallit, samt det fattade 
beslutet.

Ledamot har rätt att på begäran få sin 
ståndpunkt i ett ärende antecknad i proto-
kollet.

Ledamot som röstat mot ett beslut har rätt 
att anmäla reservation mot detsamma. Re-
servation ska antecknas i protokollet. Skrift-
lig motivering till reservation ska biläggas 
protokollet om ledamoten begär det.

Styrelseprotokoll ska justeras av mötesord-
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föranden och minst en av mötet utsedd jus-
terare. Justering ska vara genomförd senast 
tre veckor efter mötesdagen.

2. distriktsstadgarnas § 2.8 kompletteras 
med motsvarande text:

Protokoll ska innehålla uppgift om datum, 
plats, närvarande och frånvarande ledamö-
ter, samt för varje ärende: de yrkanden som 
framställts, hur votering i förekommande 
fall genomförts och utfallit, samt det fattade 
beslutet.

Ledamot har rätt att på begäran få sin 
ståndpunkt i ett ärende antecknad i proto-
kollet.

Ledamot som röstat mot ett beslut har rätt 
att anmäla reservation mot detsamma. Re-
servation ska antecknas i protokollet. Skrift-
lig motivering till reservation ska biläggas 
protokollet om ledamoten begär det.

Styrelseprotokoll ska justeras av mötesord-
föranden och minst en av mötet utsedd jus-
terare. Justering ska vara genomförd senast 
tre veckor efter mötesdagen.

Motivering
Förslagen innebär inte ett administrativt 
merarbete utöver vad som är nödvändigt 
för att uppfylla grundläggande krav på de-
mokratisk insyn och ansvarsutkrävande. 
Kraven är väl etablerade inom svensk fören-
ingsrätt och tillämpas i bred utsträckning av 
jämförbara organisationer.

Kravet på dokumentation av yrkanden 
och voteringar gör det möjligt att i efter-
hand verifiera att ett beslut fattats i enlighet 
med stadgarna och att beslutsunderlaget var 
känt för de ledamöter som deltog.

Rätten att på begäran få sin ståndpunkt 
antecknad ger varje ledamot möjlighet att 
säkerställa att den argumentation som låg 
till grund för dennes ställningstagande finns 
dokumenterad. Detta är särskilt viktigt för 
den som befinner sig i minoritet, och som 
annars riskerar att dennes perspektiv för-
svinner ur det historiska underlaget. Rätten 
ligger hos ledamoten själv – inte hos sekre-
teraren – vilket eliminerar risken för selektiv 
dokumentation.

Rätten att reservera sig är ett grundläg-
gande skydd för den ledamot som befinner 

sig i minoritet. Utan ett stadgefäst krav på 
att reservation antecknas saknar detta skydd 
praktisk verkan.

Kravet på justering av styrelseprotokoll 
säkerställer att protokollets innehåll bekräf-
tats av minst två personer och att eventuella 
felaktigheter rättas innan protokollet distri-
bueras eller åberopas.

Sammantaget stärker dessa förändringar 
förutsättningarna för att DHR:s verksamhet 
på lokal och regional nivå bedrivs med den 
transparens och det ansvar som förbundets 
stadgar och ändamål förutsätter.

Motionssvar 6
Förbundsstyrelsen vill i så liten utsträck-
ning som möjligt kontrollera avdelningar-
nas eller distriktets/regionens verksamhet. 
Förbundsstyrelsen anser att avdelningsstad-
gan och distriktets/regionens stadgar tydligt 
fastställer avdelningarnas och distriktets/re-
gionens skyldigheter avseende sin hantering 
av ekonomin, verksamhet och administra-
tivt utförande av verksamheten.  

Det finns inget i stadgan som hindrar 
avdelningarna eller distrikt/region från att 
själva upprätta ekonomiska regelverk, hålla 
styrelseutbildning för kompetens kring sin 
verksamhet eller administrativt utförande 
av verksamheten. 

Förbundsstyrelsen erbjuder redan idag 
olika typer av utbildningar och dialoger för 
att stärka förtroendevalda i avdelningarna 
och distrikten/regionen i sin verksamhets-
utövning.

Förbundsstyrelsen har initierat ett arbete 
med en föreningshandbok och komplette-
rande med riktade utbildningar som kom-
mer finnas tillgänglig under kommande 
mandatperiod. Utöver det anpassar för-
bundsstyrelsen utbudet utifrån de önskemål 
som framkommer med förtroendevalda i 
dialogmöten. 

Att ålägga avdelningarna med ytterliga-
re regelverk skulle öka både avdelningar-
nas, distriktens/regionernas och förbundets 
administration och uppföljning. Det anser 
förbundsstyrelsen inte vara motiverat. 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsmötet 
besluta att avslå motionen. P


